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Wonders of wood

Keerlighed til tree har siden 1953 inspi-
reret os og vores made at drive virk-
somhed pa. For selvom verden kon-
stant forandrer sig, tager trae sin tid.
Forhaster sig ikke. Vokser i takt med
omgivelserne. Og minder os stille om
hvor vi kommer fra, og hvordan vi kan
udvikle os. Derfor er vores fascination
af materialet, og respekten for de man-
ge muligheder det giver, definerende
for os.

Vi skal passe godt pa treeet og skoven,
for den spiller en vital rolle for plane-
ten og alle os, der bor her. Og i Kefli-
co tager vi vores ansvar serigst. Det
handler om ansvarlighed for de valg,
der treeffes. Og grazonevalg er aldrig
et valg for os. Det er til gengeeld balan-
cen mellem de sociale, miljgmaessigt
og gkonomiske hensyn. Vi investerer
derfor ogsa betydelige ressourcer i at
forankre en positiv udvikling. En udvik-
ling som sikrer, at vi opfylder de nuvee-
rende behov uden at bringe fremtidige
generationers muligheder i fare.

Her gar beeredygtig udvikling og tree
hand i hand. Det ved vi, for vi har ikke
kun instinkt og uendelig passion for
tree, men ogsa flere artiers erfaring,
treeinnovation og track-record bag os.

| denne rapport vil vi invitere dig med
indenfor i vores verden af Wonders.
Wonders of wood.

Du vil komme med pa vores rejse af
betradte og endnu ubetradte stier - og
fa indsigt i, hvordan vi konkret arbej-
der for at fremme ansvarligt brug af tree
overalt i verden. Men ogsé hvordan vi
tager handling for klimaet samtidig
med at vi skaber en attraktiv arbejds-
plads. Vi gnsker at give dig et fuld-
gyldigt og veldokumenteret billede af
vores udvikling. Derfor har vi valgt at
folge rapporteringsstandarden Global
Reporting Initiative med deraf falgen-
de krav til indhold og struktur.

HIGHLIGHTS FRA RAPPORTEN

— KEFLICO | TAL — LEDELSESBERETNING

— AL PRODUKTINFORMATION
ET STED

— RESULTATER - OG MAL FOR

FREMTIDEN

— FONDSEJERSKAB GIVER
— ET FALD | KLIMAPAVIRKNINGEN TRIVSEL OG UDVIKLING
Keflico og klimaet En ansvarlig og attraktiv arbejdsplads
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Vihar valgt tree.
Og tree har valgt os

TRA ER VEL BARE TRA?

Tree har en folelsesmeessig indvirkning pa os. Vi har
en tilknytning til naturen, der reekker udover, hvad der
er muligt at seette ord pé og forklare. Det er en indre
kodning. P4 tveers af mennesker og kulturer har vi en

seerlig forkaerlighed for naturen.

Vi mennesker tiltreekkes af naturen og ansker at veere
i og omkring den, blandt andet i form af tree og tree-
produkter. Det er ikke bare en god historie. Begrebet
hedder biofili og er sagar forklaret dybere i evoluti-

onspsykologien.

SPECIALISTER FRA @VERSTE HYLDE

PASSION FOR TRA

| 70 ar har vi arbejdet for at fremme ansvarligt brug
tree. Vi er stadigveek en nordjysk traevirksomhed, der
er vokset ud fra af en grundleeggende keerlighed til
tree og kvalitet. Det kan lyde banalt, for vi er vel bare
en treeleverandgr som sa mange andre. Men det er
vi ikke. For vi ved, at tilgeengelighed, agilitet og dyb
respekt for det gode samarbejde og skovene, vi ope-
rerer i, er altafgegrende i vores verden af Wonders.
Wonders of Wood.

Vi star idag med et af markedets bredeste og dybe-
ste sortimenter af treebaserede produkter samt et
14.000 m2 stort lager af produkter til byggeriet og
den treeforbrugende industri.

Vi er passioneret omkring tree. Og for at skaber veerdi i lasningerne og for vores kunder. Vi er mere end
55 fagligt steerke personligheder fordelt pa vores to lokationer i Stavring og Kage. Vi tror p3, at et steerkt
sammenhold og feellesskab er vejen til at skabe de bedste resultater. Det gennemsyrer hele den made, vi
arbejder pa. Vi er som udgangspunkt nysgerrige og udforskende. Det er nok i virkeligheden det, der har bragt

os til, hvor vi star i dag.

VARDIKADEN | KEFLICO
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Keflicoi tal
2022

16% Veekst i aktiviteten fra
— —  2021til 2022

500 Omseetning i

mio kr.

268 Overskud far skat i
— 7~  mio.kr

108 Egenkapital i

mio. kr

Ton tree til
° markedet

2 ° 2 OO Aktive varer i sortiment i 2022

INDK@B FRA FEM FORSKELLIGE KONTINENTER
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Afrika Sydamerika Asien

Nordamerika Europa

Fald i klimapavirkningen

fra 2021 til 2022

2022
0,
Reduktion i naturgas til opvarmning _8_218_/3
og tarreovne med (Ton CO,e) [}
1

Reduktion i elforbrug til belysning

og trucks fra 2021 til 2022 med (%) i
15 2020
68,1 %
2019

Positiv klimapavirkning fra affald
p4 17,75 Ton CO,e

Strem produceret pa eget solcelle
anleeg (kWh)
23484

Stigning i klimapavirkningen fra CRmnleel uERpeE] -

medarbejdertransport fra 2021 til
2022 med nzesten 10 tons CO.e

Anciennitet Arbejdsskader

8,5« 0

57 Wood Navigators

OVER Sygefraveer

2 MIO. KR.

Udbetalt i overskudsdeling 3 6 .

til medarbejderne Y 4 Yo

FSC® og PEFC produkter

Medarbejder-
tilfredshed
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En verden af trae

Treeets univers er fantastisk, men kan ogsa til tider forekomme en anelse komplekst.
Dét vil vi ggre op med - vi vil gare tree mere tilgaengeligt for alle. Vi vil vise de mange
veerdifulde muligheder, som tree kan give os mennesker. Uanset om det er i byggeriet

eller i industrien.

Tree og skovene har altid veeret en del af menneskets liv.
Dette til trods er der stadig meget, vi kan laere om den fan-
tastiske verden af tree. | Keflico har vi gjort det til en del af
vores vision at fremme ansvarlig og baeredygtig brug af tree.
Derfor gor vi os umage for at udbygge samt formidle vores
viden om mulighederne med tree. Det ger vi, sa vi kan tilbyde
nogle af markedets mest innovative og ikke mindst langtids-
holdbare Igsninger.

For at kunne det, har vi opbygget teette samarbejder med
vores partnere over hele verden. Sammen har vi i de seneste
70 ar kontinuerligt udviklet mulighederne indenfor den fan-
tastiske verden af tree.

LOSNINGERNE FINDES | MATERIALET

Vi tror p3, at lgsningerne findes i materialet. Og med over
2.200 forskellige treeprodukter og et 14.000 kvadratmeter
stort lager i Stevring, er mulighederne mange.

Tree er for os meget mere end massivt tree, terrassebreedder
og facadelister. Det er ogsa pladematerialer, overfladepro-
dukter og tilbeharet hertil. | Keflico har vi stort set det hele.
P& den made kan vi deekke vores kunders totale behov for
tree. Og vi ekspederer bade den enkelte plade eller det hele
lees. Et standardprodukt, men ogsd de mere specielle las-
ninger.

Viteenker i nye baner, men bruger velafprevede metoder. Det
er der brug for, hvis vi skal gare tree mere tilgaengeligt.
VEJEN TIL DET GODE TRA

Med Nordjysk ydmyghed, teor vi godt kalde os treespeciali-
ster. Det stiller naturligvis krav til os. Og det er vi helt indfor-
stdede med. Derfor gar vi forrest i treebranchen. Hvem skulle
ellers gore det?
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VI TROR PA AT SAMARBEJDE ER VEJEN

Vi veelger altid det gode samarbejde til, for vi me-
ner vore kunder og leverandgrer er bedst tjent
med troveerdig radgivning og fair kebmandskab.

Det er vores forudseetning for at kunne levere kva-
litet. Og vise vejen til det gode tree.

VORES SPECIALISTER FINDER EN LOSNING

Vi ved godt, at lgsningen ikke altid findes direkte i ramateri-
alet. Noget tree har egenskaber, der egner sig seerligt til ek-
sempelvis mgbel-, kakken- og inventarproduktion, hvorimod
andet er bedre til udendars bekleedning eller sagar terrasse.

Vi har derfor gennem mange ar udviklet teette samarbejder
med forskellige forarbejdningsindustrier i ind- og udland.
Det betyder, at vi i dag tilbyder mange forskellige muligheder
for feerdige produkter og forarbejdning af vores ramaterialer,
hvad end det er tree eller traeebaserede pladeprodukter.
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Udsyn fra toppen

Tree er ét af verdens mest klimavenlige byggematerialer. Det er en fornybar ressource,
som er afggrende for klodens mennesker, dyr, planteliv og klima. Derfor skal vi passe

pa skovene. Laengere er den ikke.

VERDENS MEST TEKNOLOGISKE MATERIALE

Tree vokser ved at omdanne luftens indhold af CO2 til suk-
kermolekyler og ilt med kyndig assistance fra solen og nee-
ring fra jorden. Det vi ogsa kender som fotosyntesen. Som
intet andet materiale suger tree i denne proces tonsvis af
kulstof ud af atmosfeeren og oplagrer det lige sé leenge, at
treeet er i en form for anvendelse.

Tree, og dermed ogsa skovene, fungerer med deres veekst-
proces som gigantiske filtre, der renser den luft, vi indander
- og fungerer pa en made som store kulstofbeholdere. Star
skoven urert vil den alt andet lige ind- og udédnde den sam-
me maengde kulstof. Bliver skoven afbraendt, som det sker
med oprindelig skov flere steder idag, vil skoven udande
enorme maengder kulstof til atmosfeeren. Drives skoven efter
principperne for beeredygtig skovdrift, vil der - med respekt
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for plante- og dyrelivet - ikke blive feeldet flere treeer, end
skoven kan né at reproducere. De nye treeer, der erstatter de
feeldede, vil indgé i et nyt kredslab, hvor de ligeledes oplag-
rer kulstof fra atmosfeeren. Til gavn for livet i nogle af verdens
starste skove som eksempelvis Amazonas regnskoven. Der-
for giver det ogsd mest klimamaessig gevinst for kloden at
drive beeredygtig skovdrift.

| Keflico fremmer vi beeredygtig brug af tree. Det gor vi ved
at sikre, at det tree vi sender pa markedet, kommer fra do-
kumenteret beeredygtig og ansvarlig skovdrift. Skovdrift hvor
skoven drives med respekt for livet. Og hvor hugstudtaget
er mindre end tilveeksten. Det sikrer vi ved at vaere med pa
hele traeets rejse fra skov til produkt og slutteligt anvendelse.
Det kreever, at vi har udsyn fra toppen i hele veerdikeeden. Et
falkeblik om man vil.

HVORDAN STAR DET TIL MED SKOVENE?

Desveerre har der igennem mange ar veeret en uholdbar ud-
vikling i verdens skove, der har betydet, at neesten halvde-
len af verdens skovomrader i dag er veek. Skovomraderne er
blandt andet blevet afbreendst til fordel for minedrift, soja- og
kveegproduktion i Sydamerika, palmeolieproduktion i Indo-
nesien og Borneo samt landbrug og ekstensiv greesning i
Afrika. Formal, som nu - savel som i fremtiden - har alvorlige
konsekvenser for dyreliv, planter og mennesker overalt pa
kloden. Det raekker ikke kun ind i klimakrisen, men ogsa bio-
diversitetskrisen. Alting heenger sammen.

Vi har stadig over halvdelen af verdens skovomréder tilbage.
Derfor er beskyttelse af disse en af vor tids vigtigste opgaver
i treebranchen. Og brugen af tree er én af vejene frem. For
os er der ikke noget valg. Vi skal altid passe pa naturen og
tage ansvar. Grazonevalg er aldrig et valg. Derfor tilskynder
vi ogsa altid de valg, som skaber sunde forudsaetninger for
de muligheder, vi har i morgen. Med blik for helheden.

SOLID DOKUMENTATION

| Keflico seetter vi krav til korrekt handtering og dokumentation
for at vore produkter kommer fra en lovlig, beeredygtig og hold-
bar skovdrift. Vi har i mere end 70 ar oparbejdet en dyb viden
om skov, trae og treeproduktion. Det giver ikke kun veerdi for os,
det er ogsa med til at sikre et sundt fundament for brugen af
tree i ind og udland.

Det er ikke kun for vore kunder, at dokumentation skaber veer-
di. Tree fra en beeredygtig skovdrift betyder nemlig en varig ind-
teegt til dem, som lever i og af verdens skove. Et fundament
og en indteegt, der er med til at @ge verdens skovarealer, og
dermed ogsé muligheden for at fremme et rigt dyre- og plan-
teliv og ikke mindst gode forhold for lokalbefolkningen. Alter-
nativet kan veere afbreending af skovomrader, hvor der skabes
en anden og ofte mindre baeredygtig kommerciel forretning pa
arealerne.

VI PAVIRKER OGSA KLIMAET

Vi er ikke kun opmzaerksomme pé klimapéavirkningen fra pro-
dukterne i Keflico. Vi har ogsé fokus p4, at vor egen pavirk-
ning fra driften bliver mere beeredygtig. | flere ar har vi prio-
riteret en reekke valg for at minimere vores klimapavirkning.
Vi har faet kortlagt en stor del af vores klimapavirkningen,
sat ambitigse klimamal samt igangsat flere handlinger for at
minimere disse.

Vi agter hele tiden at blive klogere og dygtigere til at optime-
re og tage kvalificerede valg. Det er vores pligt ikke kun at
passe pa skovene og treeerne, men ogsa at tage ansvar for
vores pavirkninger pa klimaet via driften.

DET SOCIALE

Arbejdet med beeredygtighed er for os altid en balance mel-
lem miljoet, sociale og gskonomiske hensyn. Det er en pro-
ces, hvor vi hele tiden udvikler os. Det handler om at tage
ansvar for de valg, vi treeffer. Social ansvarlighed prioriteres
derfor hgijt i vores arbejde i Keflico. Vi kan ikke lykkes, hvis
vi ikke har fokus pad mennesket i organisationen og i vore
omgivelser.

Vi tror pd, at kombinationen af Keflicos steerke fundament,
lsbende fokus pa mennesket og innovative tilgang, er det,
der er med til, at vi bade kan fastholde, men ogsa rekruttere
nogle af branchens dygtigste personligheder, som vil veere
med til at skabe baeredygtige resultater i dag savel som i
morgen.
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Beretning fra direktionen

Vi har i mange ar valgt klima og baeredygtighed til i Keflico.
Det er en naturlig del for os, for at kunne drive en sund og
holdbar forretning. Derfor har vi ogsa ladet fokus pa baere-
dygtighed veere en integreret del af vores strategi i virksom-
heden. For det at handle med et materiale som tree forpligter
til at tage den baeredygtige udvikling serigst. Det ved vi. For
vi har valgt tree ligesom tree har valgt os.

EN NY VIRKELIGHED

| det seneste ar fortsatte den hgje bygge- og renoveringslyst,
hvor efterspergslen pé seerligt baeredygtige materialer har
veeret stor. Bade i byggeriet og i industrien. | starten af aret
slap Covid-19 pandemien taget pa samfundet, men hurtigt
efterfulgte en ny virkelighed med invasionen af Ukraine, der
ogsa har haft betydning for vores forretning.

| kelvandet af sundhedskrisen og med krigen i Ukraine har
det pd mange mader veeret et komplekst marked at skulle
navigere i. Vareknaphed, sanktioner, nedlukninger, restrikti-
oner, klimaudfordringer, fragt samt voldsomme udsving i pri-
serne har alt sammen pavirket treemarkedet i 2022.

Vi har bevaret roen, overblikket - og sammen pa tveers af
hele virksomheden navigeret forretningen sikkert igennem
aret. Det har resulteret i, at vi har skabt en positiv organisk
veekst bade miljgmaessigt, socialt og gkonomisk. Vi har ska-
leret forretningen pé flere omrader blandt andet fordi, vi har
kunnet balancere mellem drift og udvikling i den nye interne
organisering, som vi har arbejdet pa den videre implemen-
tering af i 2022.

Den succes skyldes flere forskellige faktorer, men specielt en
helt seerlig indsats fra alle medarbejdere i Keflico. Det er en
holdindsats at eksekvere pa vores strategi og malszetninger.
Og det skal ogsad komme til udtryk. Derfor er der ogsa blevet
udbetalt en del af overskuddet til medarbejderne, svarende
til 2.150.000 kr., som tak for indsatsen i 2022.

ET MATERIALE SOM TRA

| et marked med hgj efterspergsel, og hvor sanktioner luk-
ker hele markeder ned, kan det veere vanskeligt at skaffe de
varer, som bade vi og markedet gnsker. Det kreever mange-
arige erfaringer og respekt at kunne navigere i. Respekt for
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samarbejdspartnere i bade ind- og udland. For nye idéer. For
naturen. For miljget. Og med det udgangspunkt har vi gget
handlen med baeredygtighedscertificerede produkter i 2022.

Vi kom séledes ud af aret, hvor hele 82,8 pct. af vores sam-
lede handel kom fra certificerede produkter. Dermed naede
vi allerede i 2022 vores malsaetning for 2025, hvor minimum
80 pct. af vores samlede handel skal komme fra beeredygtig-
hedscertificerede produkter. Fokus i fremtiden bliver at fast-
holde men ogsa forage andelen. Dokumentation og compli-
ance er en stor del af den ligning.

| 2022 brugte vi derfor betydelige ressourcer pa at skabe en
solid platform for produktdata i Keflico. Det er vi kommet i
mal med takket vaere en stor indsats internt, men ikke mindst
ogsa gennem samarbejde med leverandgrer, producenter
og @vrige samarbejdspartnere. Vi star nu med et moderne
system, klar til at imgdekomme en stor del af efterspergslen
pa produktdata.

EN MINDRE KLIMAPAVIRKNING

| 2022 kunne vi preesentere vores malsaetning om at vi vil
veere Co2-neutrale indenfor Scope 1 og 2 senest i 2030 - og
total for hele virksomheden i 2050. Vi er pa vej i den rigtige
retning. Vores klimapavirkning er generelt faldet med 5 pct.
fra 2021 til 2022. Det er der flere faktorer til. Blandt andet et
mindre forbrug trods en hgjere aktivitet, ogsd omlaegningen
til mere baeredygtige alternativer indenfor blandt andet vort
elforbrug. Derfor investerede vi i det forgangene ar i eget
500 m2 solcelleanleeg. Det har siden juni 2022 blandt andet
generet strem til eget forbrug, men ogséa en del beeredygtig
stream til elmarkedet. Det er en start. Men vi forventer ogsa at
anleegget vil genere endnu mere strem i det kommende ar.

En hel del af at realisere vores klimamalsaetninger vil komme
ved at omleegge dele af vores pavirkninger i dag til mere bae-
redygtige alternativer. Men vi kommer ogsa til at investere i
klimapositive projekter. Kort sagt er vore pavirkninger ogsa
vort ansvar. Derfor tager vi handling for klimaet.

FOKUS PA UDVIKLING

Et materiale som tree kraever et rodnet, der hele tiden udvik-
ler sig. Derfor er udvikling pa toppen af dagsordenen hos

os. Vi ved godt, hvor vi gerne vil hen. Og vi har allerede taget
flere vigtige skridt i den retning.

Vi vil gare tree mere tilgeengeligt for alle. Beeredygtighed er
en stor del af den ligning, men det er det digitale ogsa. Vi
vil med digitalisering skabe ny viden, nye services og nye
l@sninger i treebranchen. Vi vil have fokus pa den gode kun-
de - og leveranderoplevelse, og i synergierne forbedre mu-
lighederne for tree. P4 den made kan vi gere tree mere til-
geengeligt - for alle. Her kommer vores nye online univers pa
www.keflico.com til at spille en stor rolle i fremtiden.

VI ann

Hand i hdnd med digitaliseringen vil vi bringe nye produkter
og koncepter til markedet. Selvsagt er den heje compliance
standard vi seetter en forudseetning for dette. Men ogséa ge-
nerelt for vores produktsortiment. Produktdata herunder do-
kumentation som EPD, LCA, med mere kommer ogsa i frem-
tiden til at fylde en hel del hos os. Vi er allerede godt pa ve;j.

Men udviklingen kan ikke realiseres uden specialister fra
gverste hylde. Derfor vil vi ogsé arbejde for en hgj barre
for at veere en god og attraktiv arbejdsplads i treebranchen.
Bade nu og i fremtiden.

H 1

Camilla Hyldgaard Thomsen
Kommerciel direktar

Mads Stenstrop
Adm. direktar
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SCIENCE

BASED
TARGETS

WE SUPPORT DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Baeredygtighed i kernen

| Keflico er beeredygtig udvikling en del af kernen. For os handler baeredygtighed om
at tage det ansvar, vi har som traeevirksomhed, dybt serigst. Vi skal altid passe pa natu-
ren, dyreliv og mennesker.

EN DEL AF DET AT HANDLE MED TRA

Baeredygtighed har altid fyldt meget i Keflico. Det er mening i et miljgmaessigt, socialt og skonomisk per-
en naturlig del af at handle med trae. Men det er ogsa spektiv. De indsatser, som skaber positiv fremdrift for
mere end det. Det handler om at tage ansvar for de os, vores leverandgrer, kunder, medarbejdere og vore
valg vi treeffer. Om at veelge de indsatser, der giver omgivelser helt generelt.

HVOR VIL VI HEN?

Det er vor klare ambition, at forretning og den baeredygtig udvikling altid ma ga hand i hand. Derfor er dette
fokus ogsa en helt integreret del i vores udvikling. Vi prioriterer beeredygtighed i de valg vi treeffer, de projekter
vi igangsaetter og den made vi agerer pa i vores omgivelser.

Det er en foranderlig proces, og vi leerer hele tiden, imens vi betreeder nye stier. Selvom vi ikke er i mal, og ma-
ske aldrig helt kommer det, deler vi vore erfaringer til inspiration og motivation. Ba&de de udfordrene aspekter,
som felge af pavirkningerne fra vore driftsaktiviteter og globale varetransporter. Og de positive, som folge af
vor bidrag til den beeredygtige skovdrift, brugen af tree samt sociale forhold herhjemme men ogsa i leveran-
dgrlandende.

Nogen vil mene, at det kan veere for nemt at snakke om baeredygtighed, nar produktet er tree. Derfor bruger
vi betydelige ressourcer pa at dokumentere og kommunikere vor udvikling lebende, men ogsa i vores arlige
beeredygtighedsrapport. Rapporteringen er lavet med reference til den internationalt anerkendte standard
Global Reporting Initiative, GRI-standarden 2022. Derudover har vi ogsa valgt at knytte os til UN Global Com-
pact, Science Based Target Initiative samt FNs 17 Verdensmal. Sammen med vore veerdigrundlag, mission
og vision skaber det en del af vores styringsredskaber for udviklingen i Keflico. En udvikling vi blandt andet
rapporterer pa under vore tre indsatskategorier; ‘Skoven & Treeet! ‘Keflico & Klimaet’ samt ‘En ansvarlig og
attraktiv arbejdsplads’.
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Ledestjerne for baeredygtig udvikling

Det kreever ambitioner, handlekraft og ikke mindst steerke valg for at kunne bidrage til
Og det har vi i Keflico.

Verdensmalene for en mere baeredygtig fremtid.

ET INTERNATIONALT UDSYN

Vi er en lokal forankret virksomhed med et internationalt ud-
syn. Vores veerdikeede streekker sig hele vejen fra skoven,
over tree- og finerveerker til varerne kommer til blandt andet
Danmark og videre ud til industrien og byggeriet for til sidst
at ende i en form for anvendelse. Vi er med hele vejen. Det
giver os en unik mulighed for at pavirke og skabe baeredyg-
tige forandringer i alle de led, vi er involveret i. Derfor har
vi ogsa valgt at prioritere de af FN’s 17 verdensmal, som vi
enten direkte eller indirekte kan bidrage mest til. Og det er
faktisk ikke helt sa lidt. Malene tjener for os som en referen-
ceramme, et feelles sprog og rettesnor mod at skabe effekti-
ve og beeredygtige forandringer.

FOKUS OG AKTIV INDSATS

Vi prioriterer at arbejde med de verdensmal, som vi har seer-
ligt stort potentiale for at kunne inspirere og bidrage direkte
til. Som skemaet illustrerer, arbejder vi med fem verdensmal.
Nummer 9, 12, 15 og 17 og mere specifikt dertilhgrende ni
delmal - allersenest har vi tilfajet mal 8 om anstaendige jobs
og gkonomisk vaekst.

Vi tror pa at fokuseret arbejde med feerre og prioriterede mal,
hvor vi virkelig har en mulighed for at pavirke i en konstruktiv
retning, kan skabe den starste positive forandring end at bre-
de os over mange. Det er naturligvis en proces, hvor vi lgben-
de vurderer, om nye mal og delmal skal tilfgjes, safremt vi har
potentiale til at skabe forandringer. Eller om eksisterende mal
skal fraveelges, hvis vi vurderer at vores potentiale er opfyldt.
Derudover bidrager vi til 14 ud af de 17 verdensmal alene
ved aktivt at fremme tree fra beeredygtighedscertificerede le-
verandgrer. Vore bidrag folder vi ud senere i denne rapport.
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Verdensmal  Delmal

Vaesentlighedsomrader

Henvisning til afsnit

§ Ml 8.8 Sociale forhold i leverandgrlande | Dokumentation og sporbarhed | Ansvarlig virk- Treeet & Skoven
o q . .
~ E m somhedsdrift En ansvarlig og attraktiv
ai E arbejdsplads
9.4 Klimapavirkning | Brug af tree | Beeredygtigt Byggeri | Skove og Biodiversitet | Doku-  Treeet & Skoven
mentation og Sporbarhed
12.2 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og Biodiversitet | Treeet & Skoven
Sociale forhold i leverander lande | Dokumentation og Sporbarhed
12.6 Skove & biodiversitet | Brug af tree | Klimapavirkning | Beeredygtigt byggeri | Treeet & Skoven
Sociale forhold i leverandgr lande | Dokumentation og Sporbarhed Keflico & Klimaet
12.8 Beeredygtigt Byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og biodiversitet | Doku-  Treeet & Skoven
mentation og Sporbarhed
15.1 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og biodiversitet | Treeet & Skoven
Sociale forhold i leverander lande | Dokumentation og Sporbarhed
15.2 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og biodiversitet | Treeet & Skoven
Sociale forhold i leverandgr lande | Dokumentation og Sporbarhed
15.5 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og biodiversitet | Treeet & Skoven
Sociale forhold i leverandgr lande | Dokumentation og Sporbarhed Keflico & Klimaet
{7 e 17.16 Beeredygtigt byggeri | Brug af tree | Klimapavirkning | Skove og biodiversitet | Treeet & Skoven

®

Sociale forhold i leverander lande | Beeredygtige partnerskaber

Keflico & Klimaet

| modellen fremgar de verdensmal og delmal, vi har fokus pa. Du kan se hvilke af vores veesentlighedsomrader
som verdensmalene tilknytter sig til samt hvor i rapporten vi adresserer vores arbejde med hver enkelt delmal.
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INTRODUKTION

Et overblik, der hele tiden forgrener sig

Vier med hele vejen i veerdikeeden. Fra traeet i skoven og frem til det feerdige produkt
hos forbrugeren. Det giver os en unik mulighed for at pavirke processerne i en mere
beeredygtig retning - og det ansvar baerer vi med stolthed.

EN CENTRAL POSITION | TRAETS REJSE

Treehandel er kompleks. Mange faktorer spiller ind hele vejen
igennem veerdikeeden eksempelvis; hvordan og hvornar kan
skovene tilgas? Hvornar er treeet hugstklar? Hvordan sikres
det, at hugsten ikke skader dyr, planter og menneskeliv?
Hvordan kommer treeet sikkert ud af skoven? Hvilket tree er
bedst at bruge til det tilteenkte formal for bade at tilgodese
produkt, projekt og naturen - og hvordan sikrer vi at enkelte
treearter ikke ender med at blive udryddet?

Det er én af vores fornemmeste opgaver at have viden om
tree og handel. Og ikke mindst at seette denne viden i spil
hele vejen igennem veerdikeeden. Vi har nemlig en helt cen-
tral position i traeets rejse, fordi vi er med hele vejen. Den-
ne teette involvering i veerdikeeden giver os viden pa flere
niveauer omkring tree, treeproduktion og logistik mellem de
to verdener, som henholdsvis markedet og leveranderled-
det udger. Det er komplekst. Men vi holder p3, at vi vil gare
arbejdet effektivt og professionelt til gleede og gavn for vore
samarbejdspartnere, kunder, forbrugere - og naturen!

TREDJEPARTSVERIFICERING FOR SIKKER HANDEL

Vi ved, at vore kunder har en travl hverdag, hvor fokus er
pa at yde den optimale service overfor deres kunder. For at
kunne det er vi opmaerksomme p4, at vi og vores produkter
skal veere let tilgeengelige - samt at den forngdne information
og dokumentation kan forefindes hurtigt og nemt.

Derfor investerer vi ogsa betydelige ressourcer i systemer,
l@sninger og kompetencer. Et af de omrader vi har haft szer-
ligt fokus pa er at sikre et hgjt Due Diligence-niveau. Vi har
en systematisk og struktureret tilgang til dette via vores tred-
jepartsverificerede Due Diligence-system. Dette ger, at vi
hele tiden arbejder faktuelt og dokumenterbart med at leve
op til reglerne i den Europaeiske Temmerforordning (EUTR,
EU Timber Regulation). Det er vores sikkerhed for at de pro-
dukter, vi bringer til markedet, kommer fra sporbare og an-
svarlige kilder.
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ET INTERNATIONALT UDSYN

Vi handler med over 120 forskellige certificerede akterer i
mere end 30 forskellige lande, for eksempel Brasilien, Chile,
Polen, Canada, Tyskland, Sverige, Belgien og Ghana. Vi ind-
gar hele tiden i teet dialog og udvikling med bade eksisteren-
de, men ogsa potentielle nye leverandaerer og samarbejds-
partnere. Keeden udvikles hele tiden, men med respekt for
kvaliteten og det gode samarbejde. Derfor foretager vi - hver
gang vi tager en ny leverander eller produkt ind i vores por-
tefalje - en grundig Due Diligence.

| vores Due Diligence-arbejde, og den helt generelle com-
pliance i Keflico, stgtter vi os til de internationalt anerkendte
certificeringsordninger FSC® og PEFC™ Den tilgang, oplever
vi, skaber stor veerdi for alle i veerdikaeden.

| en veerdikeede som vores er der pa forskellige niveauer af
risici for at bidrage negativt til den beeredygtige udvikling.
For at blive opmaerksomme pé disse faldgruber foretager
vi lebende en risikoanalyse med afseet i vores veerdikeede.
Analysen tager udgangspunkt i potentielle negative og posi-
tive pavirkninger samt de kontrolmuligheder, som vi har med
og uden FSC® og PEFC™ certificeringer.

Vores indkebspolitik bygger derfor pa netop disse certifice-
ringsordninger. Malseetningen er at minimum 80 pct. af vores
samlede handel er FSC® eller PEFC™-certificerede produk-
ter i 2025. Med udgangspunkt i en risikovurdering i henhold
til High Conservation Forestry, IUCN Red List og Internatio-
nal Labor Organization har vi vurderet, at der er nogle omra-
der af vores forretning, der er seerligt risikofyldte. Derfor har
vi ogsa opjusteret vores malsaetninger pa disse omrader - og
skaerpet vores fokus her.
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INTRODUKTION

En verden i konstant forandring

Kompleksiteten i den internationale handel har veeret stigen-
de i de sidste mange ar. Markedsdynamikkerne har aendret
sig, klimaudfordringerne er tiltaget, inflationen har veeret stot
stigende og samtidig med det, er der udbrudt krig i Ukraine
og flere sundhedskriser har domineret dagsorden. Seerligt
pavirker Coronapandemien stadigveek store dele af verden.

Det er en foranderlig tid vi lever i - og det pavirker alle led af
vores veerdikeede. Det kreever omstillingsparathed og fleksi-
bilitet for at kunne navigere i.

GAR GERNE FORREST

| Keflico veelger vi at teenke i nye baner, men bruger velaf-
prevede metoder for at gare tree tilgeengeligt - for alle. Vi er
helt naturligt nysgerrige og udforskende i vores tilgang til
treemarkedet. Derfor tester og udvikler vi ogsa konstant vo-
res strukturer, produkter og serviceydelser for ikke bare at
folge udviklingen, men for at ga forrest i treebranchen. Hvem
skulle ellers gore det?

BAREDYGTIGHED FYLDER | TREAMARKEDET

Et af grundlagene, for den made vi rapporterer vores udvik-
ling pa, er en interessentanalyse.

Helt konkret sparger vi en reekke af vores interessenter,
hvad der optager dem lige nu, og hvad de gerne ser, at vi
rapporterer pa. | ar har vi modtaget input fra i alt otte inte-
ressenter. Disse indsigter har vi sammenholdt med vores
egne nytte- og konsekvensberegninger af vores pavirkning
i forhold til miljgmaessige, sociale og skonomiske hensyn.
Sammen skaber det fundamentet for vores beeredygtig-
hedsrapportering i 2022.

Vores erfaring er, at vi p4 den made bedst kan udforme en
neerveerende og relevant rapportering. Vi oplever, at beere-
dygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift fylder en hel del i
vores omgivelser. Interessenterne adspurgt til denne rap-
port er nysgerrige péd handlingerne og tendenserne for den
beeredygtige udvikling i treebranchen. De input, vi har faet til
denne rapport, danner sammen med en vurdering af risicie-
ne i vores veerdikeede, vores veesentlighedsomrader.

Indsatskategorier Vaesentlighedsomrader Interessenter
Kunder
Brug af tree Medarbejdere
Skove og Biodiversitet Eedeh?el
Dokumentation og Sporbarhed estyrelse
Sociale forhold i leverandgrlande :(onkurrenter
Beeredygtigt byggeri Sggefss}tleptartnere i
Treeet & Skoven Klimapavirkning er/Interesseorganisationer

Presse og medier
Samfundet generelt

\ A\
'< Dokumentation og Sporbarhed
/ Ansvarlig virksomhedsdrift
Klimapavirkning
Keflico & Klimaet

Kunder

Medarbejdere

Ledelse

Bestyrelse

Interessepartnere

Forretningspartnere sasom driftsleverandarer
Politikere, myndigheder, kommuner med videre
Fremtidige medarbejdere

Lokalsamfund

Ansvarlig virksomhedsdrift

En ansvarlig
& attraktiv
arbejdsplads

Kunder

Medarbejdere

Ledelse

Bestyrelse

Konkurrenter

Interessepartnere

Politikere, myndigheder, kommuner med videre
Fremtidige medarbejdere

Lokalsamfund

Neere relationer til ansatte

Indsatskategorierne i forhold til veesentlighedsomrader og interessenterne i Keflico
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Hvad rapporterer vi pa?

| krydsfeltet mellem interessentanalysen, risiko- og veerdi-
keedeanalysen, samt vores egne vurderinger, far vi de vee-
sentlighedsomrader, vi rapporterer om i denne rapport.

Veaesentlighedsomraderne bidrager til en prioritering af vo-
res indsats, nar det kommer til baeredygtig udvikling - men
ogsa hvordan vi monitorerer og maler vore indsatser. | sid-
ste ende handler det for os om at finde vejen til effektivt og
effektfuldt at mindske vore negative pavirkninger og age de
positive. Derfor er vaesentlighedsomraderne styrende for,
hvad vi rapporterer om i den arlige baeredygtighedsrappor-
tering.

Nogle omrader i interessentanalysen har naturligt eendret
sig i drenes lgb. | dette ars analyse har vi i hgjere grad end
tidligere involveret baeredygtighedsspecialister fra indu-
strien og byggeriet. Det pavirker naturligvis interessentper-
spektivet i veesentlighedsanalysen.

| 2022 er ét af de starste fokuspunkter for interessenterne
dokumentationen og sporbarheden efterfulgt af vores pa-
virkning i forhold til skovene og biodiversitet, men ogsa vo-
res egne klimapavirkninger.

Nar det kommer til vort daglige arbejde med de syv veesent-
lighedsomrader, som alle fremgar i boblerne herunder, fun-
gerer FNs 17 Verdensmal, UN Global Compact og Science
Based Targets som retningslinjer og inspiratorer for, hvor vi
med dedikerede ressourcer kan skabe vedvarende positive
forandringer.

Vi adresserer vort arbejde indenfor vaesentlighedsomrader-
ne i tre overordnede indsatskategorier Treeet & Skoven Ke-
flico & Klimaet samt En ansvarlig og attraktiv arbejdsplads.

Sterrelsen pa boblen: Konsekvensen/nytte for virksomheden

H@J

Betydning for interessenter

o

LAV Signifikant miljg, social eller skonomisk pavirkning

Modellen viser veegtningen af de forskellige vaesentlighedsomrader i forhold til den
betydning hvert enkelt omrade har for interessenterne men ogséa Keflico. Omrader
over linjen i modellen vurderes som veesentlige at rapportere pa og vil adresseres
idenne rapport.

Q.

Brug af tree

Skove og biodiversitet

Dokumentation og sporbarhed

Sociale forhold i leverandgrlande

Beeredygtigt byggeri

Ansvarlig virksomhedsdrift

*“> 090000

~N

Klimapavirkning

\

H@J

Sterrelserne pa boblerne angiver hvor stor pavirkning de enkelte omrader har pa
Keflico og vore interessenter. | rapporten vil vi nuancere de omrader, som har den
sterste pavirkning pa os og vore interessenter.
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DEN BAREDYGTIGE UDVIKLING | KEFLICO

Med tanke pa fremtiden

Verdenskommissionen definerer en baeredygtig udvikling
som en udvikling, der kan opfylde de nuveerende genera-
tioners behov uden at bringe de fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres i fare.

For os handler det om, at vi traeffer de valg i dag som danner
fundamentet for de muligheder, vi har i morgen.

Vi har ansvar for at gere det bedre. Det er en proces, hvor vi
lzbende tilskynder de valg, som har den rette balance mel-
lem miljget, det sociale og de gkonomiske hensyn.

Vi star for steerke valg. Og vi har valgt tree. Ligesom tree har
valgt os.

Implementering
af omfattende
produktdatasystem

Konceptualisering
og introduktion
af Genbreet

Tilslutning af UN
Global Compact og
implementering af
principper

Modtagelse af:

- Succes Virksomhed prisen
- Klima Rebild prisen

- FSC 100% prisen

- Dl Initiativpris

o
0\ | IO
o- -0

o 1Y
o

55

<

/5

A
',Q' Solcelleanlaeg

O etableret pé
R lagerbygning

o Introduktion af

O @3 Amazonas Amarello
koncept

Introduktion af Com-
. munity Forrest pro-
dukter i sortiment

. /o Godkendelse af
O Klimamal hos SCBTI

/v Certificeringsandel
pa 82,9 pct. af samlede
handel opnaet
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Resultater - og mal for fremtiden

| Keflico anerkender vi, at den beeredygtige omstilling er en proces, der kreever et kontinuerligt og vedvarende fokus pé de konkrete méalsaetninger, som vi leegger for dagen. Derfor er det heller ikke nok for os at have
lykkedes med at opna baeredygtige tiltag i fortiden, vi skal ogsa have ambitizgse malseetninger for fremtiden.

Den verden vi opererer i &endrer sig hele tiden. Derfor seetter vi ogsa lgbende nye malsaetninger. Vi prioriterer at saette ind de steder, hvor vi realistisk set har mulighed for at skabe de mest vedvarende og holdbare
beeredygtige forandringer. Det vidner méaloversigten om. | oversigten far du et indblik i nogle af de ting, vi allerede har gjort, men ogsa nogle af vores ambitioner for fremtiden.

Indsatskategorier

&

Treeet og Skoven

Keflico og
Klimaet

En ansvarlig
og attraktiv
arbejdsplads
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Formal og ambitioner

Opnaeti 2022

Fremadrettede mal

Styring

Verdensmal

Tree er som udgangspunkt beeredygtigt. Men det er den made vi bruger v Formaliseret ’An Amazon Intiative’ yderligere med baggrundi  Fastholde og @ge andelen af baeredygtighedscertificerede produkter i sortiment FSC® miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug.
skovene og treeerne pa ikke ngdvendigvis. stette fra Direkter Erik Kauffeldts Fond. og af den samlede handel i Keflico. Certificeringstype: Chain of Custody and
Der skal vaere holdbare, baeredygtige og maegtige skove i fremtiden. v/ Modtaget pris for FSC 100% - strategi. Videreudvikle ‘An Amazon Initiative’ med fokus pa tropisk trae og skov. Controlled Wood.
Derfor skal vi ogsé passe pa dem i nutiden. Vi har en central position i v Modtaget initiativ prisen fra Dansk Industri Videreudvikling af ‘GENBRAT' - konceptet med fokus pa at redde samt give trae nyt liv. PEFC™ stetter beeredygtig forvaltning af skove.
veerdikeeden og muligheder for at skabe reelle forandringer. ) ) ) . . ) L, § Certificeringstype: Single Chain of Custody.
i X e . v Introduceret Amazonas Amarello som koncept og i forskellige ~@ge dokumentationsniveauet pa produkter i PIM system med henblik pa b.la. EPD’er. . .
Vifremmer den baeredygtige udvikling for treeet og skoven. Vi modner inspirationsmaterialer. . X . . . Den Europeeiske Teammerforodning (EUTR).
vores leveraderkaeder og udbreder den viden, vi har om brugen af tree. ] o Implementere digitale Iosninger til at gore tree mere tilgaengeligt. Dansk Treeforenings Code of Conduct
v Introduceret Community Forestry produkter i sortiment. Lette tilgeengeligheden for viden om tre. . e
v/ Foretaget generel intern opkvalificering indenfor ansvarlig LKTS (Lesser Known Timber Species).
skovdrift i henhold til certificeringsordninger. Auditering af Certificering via. Preferred by
v Forbedret specifikationer pa tropiske produkter med Nature. i
faldende og smalle bredder. Auditering af Due Diligence via. Orbicon / Soil
v Introduceret GENBRAT i markedet - og opnaet varemaerke- Association
registrering.
v Udviklet et moderne og solidt product management system.
v Livscyklusanalyser (LCA) pa hardttree undersegt. EPD pa en
stribe produkter.
v Bestaet EUTR auditering.
v/ Bestaet auditering pa FSC og PEFC.
Klimaet er under pres - og vi er ved at na flere tippingpoints i forhold v/ Opsaetning af solceller pa lagerbygning Yderligere implementering af klimaplan i virksomheden med delmal. Erhvervsstyrelsens CO,e - beregner (CO,e - 9 i
tllndglflgnetaere graec?s_e;'adjr't\_/l'lz?r' so(rj‘r; alclje.andre virksomheder, en v Implementering af faunastriber pa udendersarealer i Stavring.  Opna konkrete reduceringer af pavirkninger i Scope 1, 2 og 3 jf. klimaplan via handling. beregneren).
avirkning og er medvirkende til klimaudfordringerne.
S‘ " “tg gt for selv at mindsk € virkni \d v Implementering af klimamalseetninger for driften. Nuancering af klimapavirkning i Scope 3. Greenhouse Gas Protokol (GHG protocol).

i har pataget os ansvaret for selv at mindske vores pavirkninger pa de L . ) Science Based Target Initiative 19 e
steder, hvor vi har kontrol og dermed mulighed for at skabe vedvarende v Implementere UN Global Compact’s prinncipper i forretnin- . . 8 . oIt
beeredygtige forandringer. Simpelthen fordi intet andet giver mening. gen og rapporteringen. Klimaplan - og malseetninger CO

v/ Undersege mulighederne for beregning af klimapéavirkning fra

indgaende logistik.

v/ Modtaget ‘Klima Rebild’ - pris
Ansvarlig virksomhedsdrift, attraktive vilkar og fokus pa den enkelte er v/ Implementering af Whistle Blower Ordning Fastholde nuvaerende niveau samt @age medarbejdertilfredsheden i virksomheden. International Organization Convention (ILO).
ikke en taget-for-givethed. Vi tror pa fesllesskabet, samarbejdet, videns- /' porhedre og modernisere arbejdsmiljget. Fastholdelse af nuvaerende niveau for arbejdsskader. Fundatsen i Direktor Erik Kauffelds fond.
delingen og generelt syneriger pa tveers af forudseetninger. . K . . . .

i A v Optimering af processer ved hjzelp af Document Capture og Forbedre og modernisere arbejdsmiljget. DI-medlemskab.
Vi skal veere et trygt og godt sted at veere for at kunne opné og skabe de andre digitale hjselpemidier.
forandringer og l@sninger, vi har sat som malsastning e ) ] ) UN Global Compact
X X o . v/ Optimering af klimaanlaeg i Stovring. 12 ot

Vores fundament gor vi hele tiden steerkere. Det tror vi pé er med til, at vi v L X X 0 RODITON
bade kan fastholde men ogsa rekruttere dygtige mennesker, som vil veere Implementere UN Global Compact principper i forretningen O
med til at skabe morgendagens beeredygtige resultater. og rapporteringen.

v Modtaget ‘Succes Virksomhed’ pris
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TRAET & SKOVEN

VAESENTLIGHEDSOMRADER

Brug af tree

Skove og Biodiversitet
Dokumentation og Sporbarhed
Sociale forhold i leverandgrlande
Beeredygtigt byggeri
Klimapavirkning

VERDENSMAL

ANSTANDIGE JOBS
OG BKDKOMISK

M|

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Tracet & Skoven

Tree er ikke bare tree. Det er et af verdens mest teknologiske materialer. Et materiale, der
ikke alene hjeelper menneskeheden pa flere forskellige niveauer, men som ogsa har en
bade fysisk og falelsesmaessig indvirkning pa os. Det minder os stille om, hvor vi kommer

fra, og hvordan vi kan udvikle os.

INTET MENNESKE UDEN NATUR

Vi mennesker har altid haft en teet - ja fakisk ulgselig - for-
bindelse til skoven, naturen og tree. Det ligger i den men-
neskelige genetik og kan spores helt tilbage til de primitive
samfund, hvor skovene var vigtige kilder til materiale og be-
skyttelse. Ogsa i dag er stort set alle aspekter af vores liv
bundet sammen med naturen, lige fra den mad vi indtager, til
der hvor vi bor, hvordan vi kommer rundt og de materialer vi
pakleeder os med.

Treeer og skov udger i dag livsgrundlaget for omkring 20 pro-
cent af jordens befolkning. S& hvorfor passer vi ikke bedre
pa verdens skovomrader?

| dag er omkring halvdelen af regnskoven forsvundet. Ho-
vedsageligt pa grund af menneskets uholdbare tilgang til
skovene, som for eksempel omfattende skovrydninger til
landbrugsformal, byudvikling og infrastrukturprojekter, il-
legale feeldninger samt manglende politisk vilje. En uhold-
bar udvikling, som ikke alene har direkte konsekvens for os
mennesker i form af stigende klimaudfordringer, massive tab
af biodiversitet, vareknaphed pa beeredygtige treeprodukter
samt tab af livsgrundlaget for millioner af mennesker og ar-
ter.

Vi har i dag ikke kun en klimakrise, men ogsa en reguleer bio-
diversitetskrise. Den tropiske regnskov rummer godt og vel
halvdelen af verdens arter pa blot 7-10 procent af verdens
landomrader. Samtidig er tropisk regnskov et af de gkosy-
stemer, der pavirkes mest af menneskelige aktiviteter. For-
svinder regnskovene, forsvinder uerstattelige arter for altid.

VI HANDLER, HVOR VI KAN PAVIRKE

| Keflico har vi valgt tree. Og tree har valgt os. Vi har valgt at
handle aktivt pa at fremme en mere baeredygtig udvikling i
verdens skove uagtet om det er i tropiske eller tempererede
skovomrader. Vi har set, hvad en uholdbar tilgang til skovene
gor mod dyr, mennesker og planteliv. Vi har set gkosystemer
blive @delagt. Og dyr og mennesker miste deres livsgrund-
lag. Den udvikling vil vi ikke bidrage til.

Vi har viden om og forstéelse for skovens dynamikker, lokal-
befolkningens behov og den veerdi skoven skaber for dyreliv,
mennesker, samfund og klima. Den viden seetter vi i spil - og
vi tager ansvar for vores pavirkning pa skoven og treeet.

Det handler om at sikre en positiv udvikling i verdens skove.
Verdens mest produktive og biodiverse gkosystemer.

Derfor skal vi passe pa skovene via baeredygtig skovdrift ; ;

Bzeredygtig forsyning

Skovene er en veerdifuld kilde til beeredygtigt tree, da
de vokser hurtigt og kan blive genplantet efter hvert
hugstudtag. Dette sikrer en kontinuerlig forsyning.

@konomisk veerdi

Skovene er en vigtig gkonomisk ressource for mange
lokalsamfund, da de leverer arbejdspladser og indteeg-
ter fra treeerne. Har skovdriften gkonomisk veerdi for
lokalsamfundet er der incitament for lokalbefolkningen
til at lade skov forblive skov.

Biodiversitet

Skovene er hjemsted for over halvdelen af alle dyre- og
plantearter og deres bevarelse kan bidrage til at bevare
verdens biodiversitet.

Klimabeskyttelse

Skovene er vigtige for at bekeempe klimasendringer, da
de absorberer store meengder kulstof og bidrager til at
regulere klimaet overalt i verden.
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TRAET OG SKOVEN / AMAZONAS INITIATIVET - HVAD ER DER SKET?

An Amazon Initiative

| 2022 blev der ryddet godt 11.500 kvadratkilometer skov i den brasilianske del af
Amazonas. Det far naturligvis alarmklokkerne til at ringe: Det er tid til at teenke i nye
baner for at passe bedre pa og genoprette tropiske skove. Derfor har vi iveerktsat ‘An

Amazon initiative’.

Den massive skovrydning har ikke kun store konsekvenser
for lokalomraderne, hvor oprindelige dyr, planter og men-
nesker trues. Det er ogsd med til at accelerere klima- og
biodiversitetsudfordringerne for resten af verden.

| 2021 valgte vi i Keflico at ga forrest i et initiativ, der seger
at fremme den beeredygtige udvikling i Amazonas. Sammen
med over 30 betydende akterer fra hele Europa underskrev
vi et dbent brev til de brasilianske myndigheder og NGO’er,
med det formal at understrege behovet, efterspargslen og
ikke mindst interessen for tropisk tree fra beeredygtigt forval-
tede skove. Initiativet blev taget positivt imod. Sammen med
flere andre toneangivende internationale aktgrer danner vi
feelles front for at pavirke til en lysere fremtid for Amazonas
regnskoven.

HVAD ER DER SKET SIDEN?

| sommeren 2022 deltog An Amazon Initiative ved en af ver-
dens starste treekonferencer i branchen, Carrefour du Bois i
Frankrig. Her greb gruppen det momentum, der blev affadte
omkring initiativet, til at deltage i en debat om skovkonces-
sioner, FSC og potentialet i det nordlige Brasilien. Samtidigt
blev det ogséa startskuddet til at f4 etableret en styregruppe
for initiativet.

Pa den baggrund har Amazonas initiativet i 2022 se@gt midler
til at formalisere sig selv og fortseette arbejdet og samar-
bejdet for mere ansvarlig skovforvaltning i Amazonas Regn-
skoven. Direktar Erik Kauffeldts Fond, der ogsé ejer Keflico,
valgte i 2022 at donere midler, saledes initiativet fortsat kan
blomstre og sla redder. Denne stotte gor det eksempelvis
muligt at etablere et sekretariat i et samarbejde med FSC®
Danmark.
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For at formalisere og professionalisere arbejdet i An Amazon
Initiative er der etableret en styregruppe som i ferste om-
gang bestar af repreesentanter fra Imaflora, FSC® Danmark,
FSC® Brasil og Keflico A/S. Tanken er at udvide styregrup-
pen i takt med at interesserede og relevante samarbejds-
partnere gnsker deltagelse i initiativet.

Synergierne vil udvikle sig med tiden i takt med udviklingen
indenfor andre skovfremmende projekter sdsom kampag-
nen #Lesserknowntimberspecies, FSC® Congo Bassin Com-
munity og FSC® Climate and Ecosystem services vokser.

FREMTIDEN FOR INITIATIVET

| 2023 vil styregruppen gennemfere en raekke onlinemader
med fokus pa relevante emner omkring fremme af ansvar-
lig skovforvaltning, statslige og federale skovkoncessioner,
skovcertificering med mere. En del af projektet er at overvin-
de markedsbarrierer for tropisk temmer. Specifikt den kom-
mende EU-eftersporgsel efter miljgvaredeklarationer (EPD).
An Amazon Initiative er derfor ogsa nu i gang med et pilot-
forseg pa at lave livscyklusanalyser for hele veerdikeeden fra
stub til fremstillet produkt via initiativet.

An Amazon Initiative vil fortsat fungere som et abent
pree-kompetitivt partnerskab for europaeiske importorer,
producenter og eksportgrer i Amazonas samt NGO’er. Og
det vil ogsa i fremtiden vaere muligt for alle dem, der gnsker
at bidrage til en beeredygtig fremtid for Amazonas, at enga-
gere sig i initiativet.

Reduktion af tropisk skovrydning er nok én af de
vigtigste udfordringer for fremtiden i den tropiske
treeindustri samt for den tropiske biodiversitet og
klimaet. S8 kom ombord!

— KASPER KOPP
Head of Compliance i Keflico
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TRAET OG SKOVEN / GENBR/ET®

Et upcyclet produkt til markedet

Under Roskilde Festival i 2022 kunne geesterne i Tuborgs baromrade sté solidt plantet
pa en 400 m2 stor og smuk treeterrasse af resttree i baeredygtighedscertificeret nordisk
fyr. Resttraeet, der maske under vanlige vilkar ville vaere anvendt som biobraendsel, fik
i stedet nyt liv hos Keflico under initiativet GENBRAT®.

| den internationale treeindustri udgar der dagligt starre
meaengder frasorteret tree. Tree, der blandt andet kan veere
sorteret fra pa grund af dimension, kvalitet eller af andre ar-
sager, der gor at treeet ikke finder anvendelse i treeindustrien.
Eksempelvis blot fordi dimensionen ikke er tilstreekkelig til
den almindelige efterspargsel i markedet. | dag ender me-
get resttree derfor med at blive downcyclet til for eksempel
biobreendsel, hvilket ikke er fyldestgarende for kvalitetstree.
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Dette var startskuddet til initiativet GENBRAT®, fra Kefli-
co. GENBRAT® skal sikre at resttrae, sdsom korte terras-
sebraedder, som ville veere blevet frasorteret under vanlig
kommerciel produktion, kan upcycles og med tiden endda
genbruges. Heraf navnet GENBRAT®, som deekker over et
sortiment af upcyclede og beeredygtighedscertificerede
treesorter. Treeprodukter, der med konceptet kan fa et langt
livi byggeriet.

TILGANGELIGT FOR ALLE

Udfordringen med resttree er ikke ny. Det vil vi gare
noget ved. For i Keflico er det en del af vores mis-
sion at gore tree mere tilgeengeligt for alle, ogsa
det tree som normalt ikke finder vej til kommerciel
anvendelse. Det handler om at drive en positiv
e&endring af adfeerden i byggeriet ved at gere pro-
dukterne tilgeengelige og ikke mindst vise fordele-
ne ved produkterne til markedet - blandt andet de
baeredygtige aspekter. Men naturligvis ogsa kvalitet,
tilgeengelighed og ikke mindst en ofte gunstig pris.

For jo flere forskellige specifikationer vi kan vaere
med til at preege markedet til at tage i brug, jo min-
dre spild far vi i treeet. Vi har ogsa tidligere arbej-
det aktivt for at upcycle og genbruge treeprodukter
i Keflico. Derfor har vi ogsa tidligere veeret med til
at redde Egetree fra gamle lader i Europa eller over-
skud fra sterre byggeprojekter. 1 2022 samlede vi vo-
res indsats under konceptet GENBRAT®, og kon-
ceptet er nu blevet varemeerkeregistreret i Europa.

KORTE LANGDER SPILLER MAX

Leveringen af det upcyclede nordiske fyrretree til
Tuborg-baren pa Roskilde Festival 2022 kom i stand
sammen med blandt andet Stark Gentree. Barom-
radet er blot ét konkret eksempel pa, hvad resttree
i korte leengder kan blive til. Terrassen udfordrer
vane, adfeerd og tankegang i byggeriet. Det er et
resultat i saerklasse, som viser, hvad der kan ske,
nar alle led i veerdikeeden samarbejder om at lykkes.
Lige fra leverandgr, arkitekt, bygherrer, detailleddet
og over til entreprenarleddet. Det er en feelles ind-
sats - og det er vejen at ga.

BZAREDYGTIGT BYGGERI VINDER FREM

Der er en gget eftersporgsel efter dokumenteret,
beeredygtige produkter i byggeriet. Dét giver liv til
et koncept som GENBRAT® i dag savel som i frem-
tiden. Derfor gnsker vi ogsa at udvikle konceptet i
fremtiden med flere produkter og muligheder. Men
for at lykkes kreever det steerke partnerskaber Lige
fra leverandgrleddet til det byggende led hos arki-
tekter, bygherrer og entreprengrerne. Det er en om-
steendig proces - men GENBRAT® viser, at det kan
lade sig gore.

Terrassen er bygget
i samarbejde med Stark
og MIKO Entreprise.
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TRAET OG SKOVEN / PRODUKTINFORMATIONSSYSTEM: FOKUS PA DOKUMENTATION

Al produktinformation ét sted

Dét at fremme brugen af tree kreever blandt andet grundig dokumentation. Det ser vi
blandt andet i takt med de kommende dokumentationskrav indenfor byggeriet. Det
seaetter nye og @gede krav til alle leverandarer til byggeriet - og til os.

| Keflico servicerer vi den treeforbrugende industri og bygge-
riet med over 2.200 aktive varenumre pa tveers af kategorier
som hardttree, terrassebreedder, facadelister, krydsfiner, spa-
nplader laminatprodukter og meget mere. For at imgdekom-
me markedets krav til dokumentation har vi i de seneste ar
brugt betydelige ressourcer pa at opbygge en solid platform
for al produktinformation i Keflico. Og i 2022 kunne vi begyn-
de at se den nye data-platform udfolde sig.
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AL DATA TILGANGELIGT ONLINE

Med den nye platform samler vi al data om vores tree og
treebaserede produkter ét sted. Data som tidligere har vae-
ret i forskellige systemer og interne dokumenter. Systemet
indeholder alle informationer; lige fra produktets farve, ud-
seende, densitet, dimensioner over til certificeringer, god-
kendelser, klassifikationer, livscyklusanalyser (LCA), miljg-
produktdeklarationer (EPD) og meget mere.

Det er nadvendigt at veere sé langt fremme i bussen, som vi
er, nar det kommer til produktdokumentation, hvis vi vil gere
tree mere tilgeengeligt.

Det har vi systemet og platformen til nu.

Det er et krav for os, at vi ogsd i fremtiden nemt og effektivt
kan udveksle veerdifuld dokumentation med alle aktaorer i
byggeriet og i den treeforbrugende industri

— DAN HORNB@L ANDERSEN
Head of Product

Endvidere har vi ogsd opdateret med nye billeder pé alle
produkter, integreret lagerstatus, priser samt relationer pa
tveers af hele sortimentet. Formalet har veeret at skabe en
platform, hvorudfra vi og vore interessenter nemt kan hente
specifikke data. Det er en del af vores fokus pa at gare tree
mere tilgeengeligt for alle.

Det har kreevet en hel del manuelt arbejde men ogsé et teet
samarbejde pa tveers internt og eksternt med leverandgrer,
producenter og gvrige aktarer.

SOLID PLATFORM

Nu star vi med et feerdigt system, der bliver tilgeengeligt for
alle i labet af foraret 2023. Og her mener vi alle. For systemet
bliver tilgaengeligt via vores online univers pa www.keflico.
com.

Det bliver med andre ord nemt og overskueligt for alle at
finde produktdokumentation samt sikre, at treeet lever op til
de gnskede standarter.

Systemet vil vi lsbende opdatere med ny dokumentation i
takt med at dette tilvejebringes. Endvidere er det vores visi-
on at integrere al dataen med andre databaser som eksem-
pelvis byggebasen, EPD Danmark og LCA-byg.

Vi vil ggre produktdata og inspiration let tilgeengeligt for alle,
og det har vi en solid platform til nu.
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Keflico & Klimaet

Den verden, vi kender, er pa mange mader under pres. Vi star i dag overfor et globalt
landskab preeget af polykriser. Heriblandt en klimakrise og en biodiversitetskrise. Det
fordrer handling, hvis vi skal efterlade planeten et bedre sted.

Klimaet har lige siden istiden veeret under veesentlige for-
andringer. Men nar vi taler om en klimakrise, sa handler det
i dag iseer om de menneskeskabte forandringer, der gor, at
klimaet eendrer sig i et uhensigtsmaessigt hgjt tempo. Det
handler om global opvarmning, der skaber ekstreme vejr-
forhold, havstigning og @deleeggelse af gkosystemer. Det
handler om et overforbrug af naturens ressourcer som vand,
jord og mineralske rastoffer. Og sa handler det om forure-
ning af planeten med stoffer og kemikalier, som naturen ikke
selv kan nedbryde. Alt sammen med direkte negativ effekt
pa biodiversiteten, der fgrer til fald af sarbare arter i naturen,
som kan lede til sammenbrud af hele gkosystemer.

Vores forretningsmodel udspringer fra naturen. Derfor har vi
ogsa en helt naturlig interesse i at passe pa naturen, klima-
et og vores feelles planet. Det giver simpelthen ikke nogen
mening at lade veere. For vi har set, hvordan skovbrande,
orkendannelser og hertil tab af biodiversitet blandt andet
rammer de maegtige skove i Sydamerika. Vi meerker pé teet
hold, hvordan de ualmindelige hgje temperaturer udfordrer
skovarbejdet i blandt andet @steuropa, og hvordan tiltagen-
de naturkatastrofer med blandt andet oversvemmelser til
folge har udfordret hele samfund og veerdikeeder. Vi vil ikke
bare se til. Vi vil pavirke udviklingen i en positiv retning.

KENDSKAB TIL UDGANGSPUNKTET

| Keflico forsgger vi lsbende at nedbringe vores negative pa-
virkninger pa klimaet, selvom vores pavirkninger i et globalt
perspektiv er forholdsvis begreensede, sa betyder det ikke,
at vi kigger den anden vej. Tveertimod. Vi har alle et ansvar.

For at kunne nedbringe vores pavirkninger har vi afdeekket
store dele af vores klimapavirkninger fra driften. P4 den bag-
grund har vi sat os ambitigse mal for fremtiden. Det billede vi
giver, og de malsaetninger vi seetter skal sa vidt muligt veere
retvisende og transparente. Derfor er det veerktoj, vi bruger
til vores klimaberegninger, ogsa offentligt tilgeengeligt. Lige-
som nggletalene anvendt til beregningerne.

Vi bruger Klimakompasset, der udbydes af Erhvervsstyrel-
sen, og hvis datamodel tager udgangspunkt i GHG-Pro-
tocols emissionsfaktorer og beregningsprincipper i henhold
til Scope 1, 2 og 3. Da vi har et hgjt fokus pa validiteten af
beregningerne, er der nogle omrader i vores drift, som vi
endnu ikke kan foretage retvisende klimaberegninger pa.
Men vi agter at nuancere vores klimaregnskab Igbende i takt
med at nye muligheder opstar. Derfor sgger vi ogsa lgbende
ny viden og sparring med kompetente samarbejdspartnere.

SCOPE 2 SCOPE 1
INDIREKTE DIREKTE

SCOPE 3

SCOPE 3

INDIREKTE O INDIREKTE

@ BRANDSELS-

=
ELTIL BELYSNING \j
G TRUCKS
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GENBRUG
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KEFLICO OG KLIMAET / ET FALD | KLIMAPAVIRKNINGEN

Et fald i klimapavirkningen

Aktiviteten i treebranchen var ogsa hgj i 2022. Vi sendte naesten 35 tusinde tons tree
ud i markedet og leverede en toplinjeveekst med 16 procent i forhold til rekordaret i

2021. Det har en indvirkning pa vores klimapavirkninger for aret.

Den hgje aktivitet fra 2021 fortsatte ind i seerligt de

Beregnet CO,e - udledning i tons CO,e

forste maneder af 2022. Godt pavirket af det lune

forar og en seerlig indsats fra alle i Keflico satte vi
igen rekord i det forgangne ar. Med en hgjere aktivi-
tet kunne der forventeligt ogsa veere fulgt en starre

klimapavirkning fra driften end aret forinden. Til-
feeldet er dog det modsatte. Vores klimapavirkning
er faldet med neesten 5,5 procentpoint fra 2021 til

2022. Den positive udvikling skyldes en kombinati-

on af flere forskellige faktorer.

Foruden vore varetransporter kan sterstedelen af
Keflicos klimapavirkning allokeres til tre omrader

fra driften: Braendselsforbrug til terreovne og op-
varmning af lokaler, medarbejdertransport samt el-
forbrug. Ved breendselsforbruget har vi anvendt en
smule mere naturgas end tidligere. Men idet emis-
sionsfaktorerne pa dette omrade er mindre, har vi
oplevet et fald i vores klimapavirkninger. Vi er dog

opmeaerksomme pa at trods faldet, s& findes der
andre, maske mere beeredygtige alternativer til op-
varmning af lokaler samt drift af vore tarreovne. Det

Scope 1 2022 2021 2020 2019
Breendselsforbrug: Naturgas 82,30 93,2 96,8 1058
Leasede transportmidler 73,45 70,9 32,2 55,2
Total 1558 164,1 129 161
Scope 2

Elforbrug 31,60 38,0 74 76,2
Total 31,94 38,0 74 76,2
Scope 3

Medarbejdertransport 42,16 351 16,2 25,9
Bortskaffelse af affald -17,75 -20,3 -23,5 -6,5
Papir forbrug* 1,76 2,8

Vand forbrug*® 0,23 0,2

Genbrugs plastemballage forbrug* 2,72 6,2

Pap emballage forbrug* 14,63 18,6

Total 43,75 42,6 -7,3 19,4
Samlet 231,10 244,77 195,7 256,6

vil vi undersgge i de kommende &r.

| takt med at landet dbnede ovenpa Coronapande-
mien, har vi gget medarbejderkerslen i bade egne
og leasede biler i Keflico. Det er naturligt og forven-
teligt. Seerligt fylder de fysiske besgg hos kunder og
samarbejdspartnere i nogletallet for medarbejder-
kersel. Karsel, som er en vigtig del af driften. | 2022
udgjorde medarbejderkersel naesten halvdelen af
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* Nye omrader i klimaregnskabet inkluderes i totalerne fra 2022. Lees mere i
afsnittet forudseetninger og antagelser under rapportering og styring.

vores samlede CO2-udledning, nar vi ser bort fra vores ind-
og udgdende logistik. Vi havde en forventning om et hgjere
niveau end det realiserede, da der ogsé er kommet flere nye
til, som helt naturligt har et kerselsbehov. Men samtidig har vi
ogsa oplevet, at der er kommet et starre fokus pa beeredyg-
tighed og herunder kerslens pavirkning pa klimaet blandt
medarbejdere. Vi har eksempelvis set at flere af de mader,
der tidligere blev afholdt fysisk nu sker online. Og at flere af
vores leasede kgretgjer er skiftet ud til mere CO2-venlige
lesninger som eksempelvis hybridbiler.

EGEN ENERGIPRODUKTION

Vores elforbrug er faldet en anelse fra aret forinden. Vi kaber
gront certifikat for al vores stream i Keflico, hvilket betyder
at vi stetter klimavenlig energiproduktion, mindre CO2-ud-
ledning og et renere miljo. Vores energileverander kgber
certifikater for gren dansk energiproduktion til vores faktiske
forbrug, der udgjorde 195.056 kWh i 2022. Heraf udgjorde 12
procent i 2022 el fra vores egen energiproduktion i Stevring.

| sommeren 2022 opsatte vi et 500 m2 solcelleanlaeg pa en
del af vores lagerbygning. Anleegget har fra juli til og med
december produceret omkring 23.484 kWh til vores eget for-
brug. Derudover er en del sendt ud i elmarkedet - og fremgar
ikke af vores beregninger. Det er vores klare forventning, at
anlaegget kommer til at producere endnu mere strem i 2023.
Det er en del af vores arbejde henimod malseetningen om at
veere Klimaneutral pa Scope 1 og 2 i 2030.

TRA FRA HELE VERDEN

Vi indkegber trae fra hele verden i Keflico. Lige fra Sydame-
rika, Afrika og Asien til @st- og Centraleuropa. Alene i 2022
indkebte vi naesten 36 tusinde tons tree. Transporten i vo-
res forsyningskaeder er forskellige alt afheengig af, hvor vi
indkgber vores produkter fra. Nogle steder er transporten
udelukkende med lastbil og andre steder med containerskib
og lastbil. Nogle af de helt store containerskibe er klimaopti-
meret, hvorimod andre er mindre og mere klimatunge.

| 2022 har vi brugt ressourcer pa at undersgge vores logi-
stiske set-up. Vi har indledt en undersggelse for at finde en
radgivende konsulentvirksomhed, der kan veere med til at
frembringe retvisende klimaberegninger pa omradet. For
det er ikke helt lige meget om produkterne er transporteret
med lastbil hele vejen fra Kiev i Ukraine eller fragtet med
skib fra Brasilien. Sidstenaevnte kan potentielt have en lave-
re klimabelastning. Beregningerne pa dette omrade er dog
stadigveek preeget af en vis usikkerhed i forhold til emissi-
onsfaktorerne fra vore forskellige fragttyper og fragtruter. Af
den grund har vi ogsa udeladt varetransportberegninger fra
denne del af vores logistik, indtil vi kan frembringe retvisen-
de klimatal. Det forventer vi at kunne i fremtiden.

Den udgaende logistik er mindre kompleks, da hovedpar-
ten foregar med lastbil til kunder i Norden. Beregningerne er
lavet med baggrund i antal kerte kilometer. Det giver natur-
ligvis en vis usikkerhed i forhold til eksempelvis karselsman-
stre og rutekombinationer. Vi har dog vurderet, at beregnin-
gerne pa denne del nu er retvisende nok til at give et indblik.

| 2022 var vores klimapavirkninger for vores udgaende logi-
stik 572,37 tons CO2. Det er et fald pa 10 tons CO2 i forhold
til 2021 til trods for et veesentligt starre karselsbehov. Det
haenger i hoj grad sammen med de emissionsfaktorer som
klimakompasset anvender. Men vi har ogsé arbejdet aktivt
for at koordinere vores udgdende logistik pd den mest op-
timale made i det seneste ar. Det handler blandt andet om
koordinering af ture, saledes ruten bliver kortest muligt med
flest mulige stop. Saledes at der i begreenset omfang bliver
kert med halvtomme vogne.

Der er potentiale for at optimere dette omrade yderligere.
Det agter vi at ggre fremadrettet i et teet samarbejde med
vore logistikpartnere.
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KEFLICO OG KLIMAET / MALSATNINGER FOR FREMTIDEN

Malsaetninger for fremtiden

Vores klimaregnskab bidrager med en grundleeggende forstdelse for vores ud-
gangspunkt. Det giver mulighed for at vurdere, hvor vi skal seette ind - og om vores
initiativer ogséa skaber de reelle klimapositive resultater, som vi ansker.

Vi satte os i det forgangne ar en malsaetning om, at vi vil
veere klimaneutrale i Keflico i 2030 indenfor Scope 1 og 2 i
henhold til Science Based Target Initiative. Og helt neutrale i
2050. At na dertil kreever mange bevidste til- og fravalg. Helt
konkret vil vi streebe efter at nedbringe vores pavirkninger,
sa de ikke er del af problemerne, men derimod lasningerne.

Vi preesenterede vores malsaetninger sidste ar. | samme om-
beering sendte vi disse samt klimaplanen til godkendelse
hos Science Based Target Initiative. Et initiativ der er med til
at sikre, at klimamalsaetninger og vejen til opnaelsen af disse
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er vidensbaseret. At selve malsaetningerne, samt planen for
at indfri disse, understetter Parisaftalen og anbefalingerne
fra Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). An-
befalinger, der blandt andet lyder pa at arbejde for begraens-
ninger af drivhusgasser gennem grgn omstilling, klimatilpas-
ning og finansiering heraf.

Klimamalseetningerne og den dertilhgrende klimaplan er ef-
terfelgende blevet valideret og godkendt af Science Based
Target Initiative for at leve op til kriterierne - og for at under-
stette Parisaftalen og anbefalingerne fra IPCC.

Vores arbejde med bade at nedbringe, men ogsa
nuancere vores klimapavirkninger, vil fortseette hen
over de kommende ar. | 2022 tog vi allerede nogle
store skridt. Og vi kommer til at tage endnu flere
frem mod 2030.

KLIMAPAVIRKNINGEN FRA TRA

Vores klimaregnskab viser vores pavirkninger pa kli-
maet fra driften i Keflico. Dette regnskab inkluderer
ikke produkternes pavirkninger i veerdikaeden; altsa
fra at treeet star i skoven til det kommer igennem
tree eller finerveerk og transporteres til vores lager
samt ud til byggeriet og den treeforbrugende indu-
stri. Men det vil det i fremtiden.

Byggeriet star for omkring 40 procent af den sam-
lede CO2-udledning globalt. Derfor er det ogsa en
vigtig sektor at skabe klimapositiv handling inden-
for. Det kreever indsigt, data og ikke mindst hand-
ling. Det nye bygningsreglement BR18 er et eksem-
pel pa, hvordan der fra politisk hold saettes krav til
et dokumenterbart baeredygtigt byggeri. Krav som vi
i Keflico vil efterleve med klimadata; Enviromental
Product Deklarations (EPD) og Life Cycle Assess-
ments (LCA). Og vi er godt i gang.

| 2022 brugte vi betydelige ressourcer pa at ind-
samle og opdatere miljgvaredeklarationer pa vores
tree og treebaserede produkter. Disse har vi samlet i
vores Product Information Management system. De
gores tilgeengelige for alle pa vores hjemmeside i
forbindelse med lanceringen af selvsamme i star-
ten af 2023. Derudover er det vores malsaetning for
fremtiden at indbringe endnu mere data og doku-
mentation.
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En ansvarlig &
attraktiv arbejdsplads

| Keflico vil vi gare vores til at skabe rammerne for den moderne arbejdsplads. Det har i de
senere ar betydet eendringer i de fysiske arbejdsrammer med eksempelvis hjemmearbejde,
en oget grad af digitalisering samt automatisering.

Den moderne arbejdsplads er under ombygning i disse ar
som felge af nye stremninger. Seerligt den teknologiske ud-
vikling har for alvor accelereret bare i de seneste tre ar. Den
e&endrer vores behov og maden at arbejde pa. Hvad der for
foregik ved fysisk tilstedeveerelse, er nu i hejere grad rykket
over pa de digitale kanaler. Ogsa hos os har nye innovative
lzsninger set dagens lys, og vi har investeret i digitale lgsnin-
ger. Lige fra fleksible og mobile arbejdspladser, robotauto-
matiserede Igsninger og digitale hjeelpemidler. Til eldrevne
keretgjer pa vores lager, ladestandere og solceller pa taget.

Vi har gget effektiviteten betragteligt og automatiseret flere
af vores interne processer i takt med kravene i markedet
ogsa er steget. Med andre ord; Vi investerer betydeligt i at
veere en moderne og attraktiv arbejdsplads. Vores fortsat
hoje - og stigende - medarbejdertilfredshed vidner om, at
vi langt hen ad vejen er lykkes med at understette en posi-
tiv udvikling. 2022 er ingen undtagelse. Vi ndede nye hgjder
med en tilfredshed pé fire ud af fem i score i vores arlige
medarbejdertilfredshedsundersggelse. Der er mange ting vi
allerede gor rigtig godt, men der altid er plads til forbedring.

DEN MODERNE ARBEJDSPLADS

| takt med at omgivelserne azendrer sig er vi ogsa tilpas-
ningsdygtige. Derfor er fleksibilitet og en lasningsorienteret
tilgang to af vores grundleeggende veerdier i Keflico. To veer-
dier der star side om side med vores vaerdier om kvalitet,
commitment, innovation og ikke mindst ordentlighed. For
selvom tiderne aendrer sig og vi flytter os, sa flytter vi os pa
en ordentlig made i samspil med medarbejdere, marked og
vores gvrige interessenter.

D

Ingen arbejdsulykker i de sidste fire
regnskabsar i Keflico.

Kombinationen af vores staerke fundament, grundleeggende
veerdier og innovative tilgang er med til at vi bade kan fast-
holde, men ogsa rekruttere dygtige mennesker. Mennesker,
som vil veere med i et faellesskab, hvor vi skaber morgenda-
gens resultater for en mere baeredygtig treebranche. Et ma-
teriale som tree kraever nemlig et solidt rodnet, der hele tiden
forgrener sig. Og sidste ar blev vi beriget med ni nye per-
sonligheder i virksomheden. Vi er med hele vejen hos den
enkelte, lige fra et grundigt introforlab til den daglige drift og
fortsatte udvikling. Det gor vi for at skabe de bedste forud-
seetninger for at vi lykkes sammen - uanset ancienniteten.

Organisations- og kompetenceudvikling er ét af vores pri-
meere strategiske fokusomrader i Keflico. Seerligt i en tid
hvor arbejdet, markedet og samarbejdet eendrer sig markant
har vi fokus pa at fa alle med. Uanset om det vedrarer skov,
drift eller nye digitale lasninger. For samarbejde, kommuni-
kation, vidensdeling og synergier pa tveers af kompetencer
er fundamentalt for os i Keflico. Uden et steerkt samarbejde
og en god vidensdeling er det vanskeligt at saette nye stan-
darder, skabe ny viden og udvikle innovative services. Det
har ogsa betydet, at selvom driften af virksomheden har fyldt
en hel del i det forgangne rekordar. Ja sa har vi gjort plads
til udvikling af organisationen, menneskerne og systemerne.

©

Medarbejdertilfredsheden er steget
med 2 procent fra 2021 - 2022.

47



EN ANSVARLIG OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS / BIDRAG TIL TRIVSEL OG UDVIKLING

Bidrag til trivsel og udvikling

Det var keerlighed til tree og respekt for kvalitet, der fik Erik Kauffeldt til at starte
Keflico i 1953. Det er fortsat dette solide fundament, vi star pa i dag som en fondsejet

Nordjysk treevirksomhed.

11984 stiftede den daveerende direktor og ejer af Keflico Erik
Kauffeldt ‘Direkter Erik Kauffeldts Fond’, der den i dag ogsa
ejer virksomheden. | forbindelse med Fondens stiftelse be-
stemte direktgren og stifter af Keflico - dengang Aalborg Tree
og Finer - at Fonden skulle tjene tre formal: Hovedformalet
var, og er stadig den dag i dag, at sikre og underbygge det
gkonomiske grundlag for Keflicos fortsatte bestden og ud-
vikling. At yde gkonomisk stette til nuveerende og tidligere
medarbejdere i Keflico og deres neermeste familie. Og slut-
teligt at yde statte til direktor Erik Kauffeldts familie. Med det-
te udgangspunkt har Fonden i 2022 bidraget med statte til
en raekke gode formal, hvor feellesnaevneren har veeret trivsel
og udvikling - for mennesker savel som natur.

SKOVRESTAURERING | BOLIVIA

De seneste to ar har Fonden doneret betydelige belgb til
et storre skovrestaureringsprojekt i Bolivia. | landet er der
henover de seneste 20 ar mistet enorme skovarealer, som
resultat af blandt andet illegal hugst, primitivt svedjebrug og
en hastigt voksende landbrugsindustri indenfor eksempelvis
ked- og sojaproduktion. | takt med at skoven svinder ind,
mister den sin modstandsdygtighed over for klimaforandrin-
gerne. | de seneste par ar har omradet saledes oplevet re-
kordmange og voldsomme skovbrande, hvor hele 150.000
hektar skov er blevet gdelagt. Det har resulteret i, at det op-
rindelige folk bliver presset yderligere pa deres levebrad.

Med donationerne fra Fonden arbejdes der, sammen med
miljgorganisationen Verdens Skove og den lokale samar-
bejdspartner APCOB (Assistance til det Ostlige Bolivias
Bonder og Oprindelige Folk), pd genoprettelse af de skov-
omrader, der tilhgrer to af de hardest ramte landsbyer i om-
radet.

| 2023 er det planen, at hele 6.000 hektar skov skal veere
restaureret. Projektet omfatter bade plantning af veerdifulde
lokale temmerarter, fiernelse af konkurrerende opveekst og
lianer samt forebyggelse og bekeempelse af skovbrande.
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Bidraget teeller naturligvis kun som en
drébe i havet, men jo flere treeforbru-
gende virksomheder der teenker som
Keflicos ejer, jo mere vil drédberne til-
sammen efterhanden fylde.

— KIM MUNK-PETERSEN
Formand for Direkter Erik Kauffeldts Fond

VERDENS SKOVE

Verdens Skove er en dansk miljgorganisation, der
keemper for en verden med en rig skovnatur. Det
gores i samarbejde med partnere og folk, som
lever i og af skoven.

Organisationen hjaelper virksomheder, stater og
forbrugere med at tage ansvar ude og hjemme,
og sikrer derved en beeredygtig anvendelse af
skovens ressourcer.
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TRIVSEL OG SAMH@RIGHED | KEFLICO

Det er i fondens interesse at understatte trivslen og
samhgrigheden i Keflico. Imens den sikrer, at Kefli-
co drives gkonomisk trygt og stabilt, med kvalitet,
palidelighed og ansvarlighed i hgjseedet.

Keflico skal veere et sted, hvor alle medarbejdere
trives. Derfor har Fonden i 2022 valgt at tildele et
storre belgb til, at personaleforeningen Treergd-
derne kan skabe arrangementer, der underbygger
medarbejdernes trivsel og kulturen i virksomheden.
Fondens donation betyder, at personaleforeningen
kan realisere deres visioner for personaleaktiviteter
i 2023 til gleede og gavn for bade kulturen og alle
medarbejdere i virksomheden.

LIVSANDRENDE HGJSKOLEOPHOLD

Et af Fondens tre hovedformal er at yde gkonomisk
stette til nuveerende og tidligere medarbejdere i
Keflico og deres familie. Den mulighed fik 21-arige
Alvilda gleede af til et ophold pa gastronomi-linjen
ved Suhrs Hgjskole i Kebenhavn.

Fra august til december i 2022 svingede hun knive,
grydeskeer og pipetter til gastronomiske oplevelser
pa hgjskolen sammen med nye kammerater og fik
en masse laerdom for livet. Efter fem maneder pa
hajskole er hun atter hjemme og har faet en masse
blod péa tanden i forhold til fremtiden.
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EN ANSVARLIG OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS / EN GOD START | KEFLICO

En god start i Keflico

En god start er forudsaetningen for at lykkedes hos os. Derfor modtager alle nye kol-
legaer i Keflico et grundigt og persontilpasset introprogram for den farste tid hos os.

Beeredygtighed handler for os om ansvarlighed for de valg
vi treeffer. Det handler om at treeffe valg, der har den rette
balance mellem de sociale, skonomiske og miljgmaessige
hensyn. En del af de sociale hensyn er en helhedsorienteret
tilgang til trivsel. Dette fokus kommer til udtryk pa flere pla-
ner, og senest med en hgj trivselsmaling pa 4 ud af 5 mulige
i score. Helt centralt er det for os, at man altid feler sig vel-
kommen i Keflico - ogsd ndr man er ny i virksomheden.

Vi leegger derfor betydelige kreefter i at skabe et fyldestga-
rende introprogram for den farste periode for alle nye med-
arbejdere. Velkomsten begynder faktisk allerede inden forste

arbejdsdag. Her modtager den nye medarbejder nemlig en
intropakke. Denne pakke bestar blandt andet af en medar-
bejderhandbog, hvori medarbejderen kan leese om Keflico,
sine nye kollegaer gennem blandt andet en lille introduce-
rende tekst om alle ansatte i Keflico med tilhgrende billede.
Med i intropakken er der ogsé et detaljeret program for de
forste tre uger, hvor der er planlagt, hvem man skal made,
samt hvornar og hvad medet omhandler. Her spiller alle i
Keflico en rolle for at tage godt imod den nye kollega. | 2022
modtog ni nye kollegaer en grundig intropakke i Keflico.

Jeg blev sé glad den dag, jeg modtog mailen med bevillingen fra Fonden. Pludselig blev
hajskolen en realitet for mig. Dremmen blev gjort til virkelighed.

Opholdet har veeret et godt springbraet og inspiration til fremtiden. Suhrs Hajskole en ‘mu-
lighedsédbner’ indenfor restaurationsbranchen, sa det betyder meget for mig at have den
oplevelse med mig

— ALVILDA
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EN ANSVARLIG OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS / UN GLOBAL COMPACT & ILO

UN Global Compact & ILO

| Keflico har vi gennem vores tilslutning i UN Global Compacts 10 grundleeggende
principper i 2022 forpligtet os til at veere med til at sikre arbejdstagerrettigheder hele

vejen igennem veerdikeeden.

Vi arbejder kontinuerligt pa at fremme den baeredygtig ud-
vikling i hele veerdikeeden. Det involverer i hgj grad ogséa so-
ciale parametre sdsom arbejdstagerrettigheder. |1 2022 har vi
taget endnu et skridt for at fremme den social baeredygtig-
hed ved at tilslutte os UN Global Compact og International
Labour Organization. Vi har implementeret principperne fra
bade UN Global Compact samt International Labour Organi-
zation i vores Code of Conduct. | praksis betyder det, at vi
har forpligtet os til at varetage og sikre at arbejdstagerrettig-
heder overholdes i henhold til principperne indenfor de to
ordninger. Bade internt, men ogsa i vores vaerdikeede.

Det er dog ikke noget nyt for os at have fokus pa, samt frem-
me af, social ansvarlighed i veerdikeeden. Gennem certifice-
ringsordningerne FSC® og PEFC™ stilles der nemlig allerede

OMILO

hgje krav til arbejdstagerrettigheder, og sterstedelen af vores
handel kommer allerede fra certificerede leveranderer. De af
vores leverandgarer, der ikke er certificeret i henhold til FSC®
og PEFC™ skal stadigveek ogsa felge vores Code of Conduct.

Med tilknytningen til UN Global Compact har vi officielt valgt
at tilknytte os til samme 10 principper, som flere af vores
interessenter ogsa tager del i. Principper, der sikrer, at vi
tager ansvar for grundleeggende krav til menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption i vores
strategi samt bidrage til opnéelse af verdensméalene. Som
medlem har vi forpligtet os til at udforme en CoP rapport,
der illustrerer, hvordan vi arbejder med UN Global Compacts
10 grundleeggende principper. Rapporten udkommer pa
www.globalcompact.dk én gang om aret i labet af foraret.

ILO Deklaration om “Fundamental Principles and Rights at Work”, der blev vedtaget i 1998, forpligter regeringer,
arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer til at fremme rettigheder indenfor falgende omrader: 5 | WAL j . ¢
: I;."a m = :
1. Foreningsfrined og anerkendelse af 4. ﬂ’ » "h)/’_—j’;
retten til kollektive forhandlinger % S RSy T——

Afskaffelse af forskelsbehandling med
hensyn til beskaeftigelse og erhverv

2. Afskaffelse af alle former for obligato- 5. Etsikkert og sundt arbejdsmilja

risk eller tvangsarbejde

3.  Effektiv afskaffelse af b@rnearbejde

Sidenhen er Verdensmalene blevet adopteret ind i erkleeringen med seerligt fokus pa mal 8, som handler om
fremme af vedvarende, inkluderende og beeredygtig skonomisk vaekst, beskeeftigelse og ansteendigt arbejde for
alle inden 2030.

Kilde: https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
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Rapportering i 2022

Dette er vores fjerde bzeredygtighedsrapport, siden vi startede med vores COP-rapportering med udgangspunkt i GRI-stan-
darden i 2022. Denne rapport illustrerer den udvikling, vi har haft i det forgangne ar - og hvilke initiativer vi agter at arbejde

med det kommende ar.

RAPPORTERING

Beeredygtighed handler om ansvarlighed. Det handler om, at
vi tager ansvar for de valg vi treeffer. Og om at tilgodese de
valg i dag, der er med til at skabe bzeredygtige forandringer
i morgen. Vi har igennem arene taget mange bevidste til- og
fravalg i Keflico. Det er altid en afvejning af, hvad der giver
mest mening i et socialt, miljgmeessigt og skonomisk per-
spektiv.

Vi har 70 ars erfaring, treeinnovation og track-record bag os.
Pa vores rejse har vi sat hgje standarder for andelen af han-
del med beeredygtighedscertificerede varer, implementering
af processer og procedurer, som tilgodeser klimaet - og ikke
mindst fastleeggelse af strategier og visioner for vores frem-
tidige udvikling.

1 2022 har vores fokus veeret pa flere initiativer for at fremme
beeredygtigt brug af tree og skov. Vi har gget vores certifice-
ringsandel endnu engang, vi har videreudviklet og formali-
seret ’An Amazon Initiative’, alt imens vi ogsa har haft fokus
pa at udvikle organisationen og malsaetningerne for vores
beeredygtige udvikling i fremtiden.

RAPPORTINFORMATION

Rapporten er opbygget som en selvsteendig beeredygtig-
hedsrapport uden undersektioner. Figurer og informationer
fra rapporten anvendes efter relevans, ogsa i separat materi-
ale som i for eksempel preesentationer og pa vores hjemme-
side, hvor hovedkilden er neerveerende rapport.

Rapporten er udarbejdet i sammenhaeng med arsrapporten
for 2022. Der henvises til arsrapporten for yderligere infor-
mation vedrerende forretningen, arbejdsgiverrettigheder
samt de skonomiske resultater.

Arsrapporten udkommer arligt i det tidlige forar. Udover
regnskabet sa indeholder rapporten ogsa informationer for
blandt andet datasikkerhed og etik, arbejdsgiverinformatio-
ner, som eksempelvis vores tilgang til korruption, social an-
svarlighed, personalepolitikker med mere.
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| denne rapport vil vi fglge op pa vores udvikling i det for-
gangne ar. Vores udgangspunkt og tilgang er stadigveek den
vi definerede i vores forste baeredygtighedsrapport tilbage i
2019. Derfor er interessentundersggelsen, og de deraf kom-
mende vaesentlighedsomrader, styrende for vores rapporte-
ring. Med udgangspunkt i interessentundersggelsen har vi
for rapporteringen i 2022 valgt at udelade en sezerskilt risiko-
analyse i rapporteringen. Denne er i stedet blevet indlagt i
veerdikeede analysen.

Rapporten er delt op i fem hovedomrader. Farste del bestar
af en preesentation af Keflico og vores tilgang til beeredygtig-
hed. Herefter falger rapportering pa de tre indsatskategorier,
vi arbejder med og har prioriteret. Sidste del giver en indsigt
i vores rapportering og styring.

Grundet sammenhaengen til arsrapporten udkommer vores
beeredygtighedsrapport fra og med 2023 i sammenhaeng
med arsrapporten i det tidlige forar.

Databrug i denne rapport deekker perioden fra d. 01.01.2022
til og med 31.12.2022 medmindre andet er naevnt. Vi har kun-
ne nuancere vores klimapavirkninger yderligere fra og med
2022. Disse tal er inkluderet med sammenligning til sidste ar.

For yderligere information eller spgrgsmal vedrerende bae-
redygtighedsrapporten henvises til Frederik Holm Bonde
Christiansen, Direktionsassistent og Business Developer, pa
mail: fhbc@keflico.com. For yderligere information om Kefli-
co og beeredygtighed se vores hjemmeside:
www.keflico.com

Styring i Keflico

Den beeredygtige udvikling i Keflico er styret af vores beae-
redygtighedsteam samt ledelsen. Udgangspunktet er vores
strategi og malsaetninger. Styringen bygger pa en raekke in-
terne og eksterne politikker og standarder, som danner ram-
men for, hvordan vi agerer og regulerer processen for vores

arbejde med beeredygtig udvikling. Alle vores interne doku-
menter evalueres med faste intervaller og bygger pa enten
nationale eller internationale standarder og bedste praksis.
Vi foretager derfor ogsa intern revision af alle data for at sik-
re validitet i vores beregningsgrundlag.

Vaesentlighedsomrader Intern styring Internationale standarder og bedst praksis
FSC® Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certifice-
ringstype: Chain of Custody and Controlled Wood.
PEFC™ Stotter beeredygtig forvaltning af skove. Certifice-
1. Brugaftre Indkebspolitik ringstype: Single Chain of Custody.

LKTS (Lesser Known Timber Species)
WWEF Forest certification
Rainforest Alliance Forest production

Indkgbspolitik
2. Skove og Biodiversitet

FSC® (Forest Stewardship Council®) Miljgmeerkning for
ansvarligt skovbrug. Certificeringstyper: Chain of Custody
and Controlled Wood.

PEFC™ (Programme for The Endorsement of Forest Certi-
fication) Stetter beeredygtig forvaltning af skove. Certifice-
ringstype: Single Chain of Custody.

Due Diligence System for lovligt og sporbarttree  EUTR (EU Timber Regulation, EU’s Temmerforordning)

WWEF Forest certification

LKTS (Lesser Known Timber Species)
Verdensmal (mal 12 og 15)

Rainforest Alliance Forest production

Dokumentation & Indkabspolitik

FSC® (Forest Stewardship Council®) Miljgmeerkning for
ansvarligt skovbrug. Certificeringstyper: Chain of Custody
and Controlled Wood.

PEFC™ (Programme for The Endorsement of Forest Certi-
fication) Stetter baeredygtig forvaltning af skove. Certifice-
ringstype: Single Chain of Custody.

Sporbarhed Due Diligence System for lovligt og sporbarttrae EUTR (EU Timber Regulation, EU’s Temmerforordning)

WWEF Forest certification

LKTS (Lesser Known Timber Species)
Verdensmal (mal 12 og 15)

Rainforest Alliance Forest production

4, Sociale forhold i leveran- Indkebspolitik _
* derlande Virksomhedsstrategi

FSC® Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certifice-
ringstype: Chain of Custody and Controlled Wood.

PEFC™ Stotter beeredygtig forvaltning af skove. Certifice-
ringstype: Single Chain of Custody.

International Labour Organization (ILO) convention

Dansk Traeforenings Code of Conduct
UN Guiding Principles on Business and Human Rights

Indkebspolitik
5. Beeredygtigt byggeri

Due Diligence System for lovligt og sporbart tree

FSC® Miljgmeerkning for ansvarligt skovbrug. Certifice-
ringstype: Chain of Custody and Controlled Wood.

PEFC™ Stotter beeredygtig forvaltning af skove. Certifice-
ringstype: Single Chain of Custody.

EUTR (EU’s Tommerforordning)

DGNB Green Building Council Denmark
Svanemeerket

LKTS (Lesser Known Timber Species)
Verdensmal (mal 9, 12 og 15)

o . Virksomhedsstrategi
6. Ansvarlig virksomhedsdrift  Medarbejderhandbog

UN Guiding Principles on Business and Human Rights
International Labour Organization (ILO) convention
DI medlemskab

7. Klimapavirkning Virksomhedsstrategi, Klimaplan

Erhvervsstyrelsens klimakompas (CO,-beregner)
Greenhouse Gas Protokol (GHG protocol)
Science Based Target Initiative
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RAPPORTERING OG STYRING

Strategiske medlemskaber og partnerskaber

Teette samarbejder bade lokalt og internationalt er afgarende for, at vi kan skabe baeredygtige forandrin-
ger pa tveers af landegraenser. Vi er derfor stolte over, at vi ogsé i 2022 har involveret os i initiativer og
samarbejdet med flere, inspirerende aktarer i badde ind- og udland. Sammen har vi skabt og skubbet til
udviklingen.

Nedenfor ses en liste over nogle af de initiativer og samarbejdspartnere og projekter, vi har arbejdet
med i 2022:
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Fremme af certificeret tree og for-
skellige beeredygtighedsfremmende
aktiviteter via medlemskab og sam-
arbejde med FSC® Danmark, FSC®
International og PEFC™ Danmark.

Forpligtiget til UN Global Compacts
10 principper samt COP - rapporte-
ring via medlemskab.

Forpligtiget os til klimamal og plan
med ‘Science Based Target Initiative”.

Videreudvikling af ‘An Amazon Initia-
tiv' med blandt andet FSC® og Imaf-
lora.

Dialog og udbredelse af tree fra rest-
produktion sammen med ‘Stark Gen-
tree’.

Fremme af brugen af tree med ‘Tree i
byggeriet’.

Fremme af tree og samarbejde pa
tveers af branchen med ‘Dansk
Treeforening’

Supply Chain-verifikation af nye leve-
randgrer med ‘Preffered by Nature’.

Upcycling af forskellige treeprodukter
med ‘Upcycling Forum'’.

‘Business Rebild” med at seette bae-
redygtighed pa dagsordenen i lokal-
omradet.

Faglige arrangementer i forbindelse
med prismodtagelser af blandt andet
‘Moder Jord’, ‘FSC 100%0’, ‘Initiativpri-
sen’ og ‘Succes Virksomhed 2022’

Etablering af solcelleanleeg med
‘Watts’

Etablering af Fauna Striber ved ho-
vedkontoret med ‘Elmerhgj’

EUTR monitorering af WSP

RAPPORTERING OG STYRING

Tredjepartsaudit

I henhold til den frivillige eksterne vurderingsprocedure af baeredygtighedsrapporten er indholdet og struk-
turen af denne rapport ikke blevet verificeret af uafhaengige tredjepartsvurderingsinstans. For at bibehol-
de legitimiteten af vores rapportering, har vi meldt os ind i UN Global Compact herunder falge initiativets
standarder for rapportering pd GC Advanced Niveau.

Vi udfylder arligt spgrgerammen i henhold til UN Global Compact 10 Principper til Communication on
Progress. Denne vil forefindes via www.unglobalcompact.org. Derudover har vi ogsé forpligtiget os til
Science Based Target Initiative, og faet vores klimamal samt plan godkendt heraf i henhold til parisaftalen.

Vores handel med FSC® og PEFC™ - certificerede varer er blevet auditeret og valideret af en uafhaengig
tredjepart, Preferred by Nature. Preffered by Nature kan bekreefte, at Keflico falger FSC® og PEFC™-stan-
darderne, og at virksomheden havde en certificeringsandel af det samlede salg i 2021 pa 82,8 pct. i 2022.

Abyhgj, 21. Februar 2023

Preferred by Nature, Kent Skovgaard,
Direkter, NEPCon Certificering

7 = 7
/Z(/f/(';/ 5/46{7(/ %//{’/

>Preferred
by Nature-

formerty NEPCon
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Nogletal og indikator

Indsatskategorier Emne Mal og indikator Enhed 2022 2021 2020 2019 Verdensmal
Certificeringandel FSC® Certificerede produkter % 65,89% 61,73% 57,20% 42,4 8,9,12,15
. Certificeringandel PEFC™ Certificerede produkter % 16,49% 14,37% 10,90% 6,50% 8,9,12,15
Materialeforbrug
Mindre kendte treearter i sortiment Antal 10 12 10 10 12,15
{b Antal varer i sortiment Antal 2.170 2.723 12,15
Partnerskaber @konomisk stottede projekter Antal 2 2 1 4 1517
Udbrede viden om beeredygtighed Antal bengevnelser i medierne om baeredygtighed Antal 65 65 +40 +40 12
Treeet & Skoven NSNS Antikorruption (FSC® + EUTR Due Dilligence System) Antal standarder imod 2 2 2 2 12,1517
CoC - Certificerede leverandgrer Antal 122 132 124 101 12,15,17
Leverandgrstyring
Certificeringer for sociale hensyn i veerdikeeden Antal 1 1 1 1 12,1517
Affald Restaffald fra driften Kg 48.676 46.820 62.970 57.248 12,15
Miljepavirkning restaffald fra driften (Indirekte - Scope 3) Ton CO2E -17,75 -20,33 -23,5 -6,5 9,12
Elforbrug til belysning og trucks kWh 195.056 202.657 202.719 208.767 9,12
X Miljgpavirkning fra elforbrug til belysning og trucks (Indirekte - Scope?) - Eldeklaration Ton CO2E 31,60 92,06 74 76,2 9,12
Energi Forbrug terreovne og opvarmning m3 44.869 46.360 48.159 52.691 9,12
Miljgpavirkning fra forssile breendsler i alt (Direkte - Scope 1) Ton CO2E 82,3 93,19 96,8 105,8 9,12
Leasede transportmidler KM 446.065 428.948 236.568 407.213 9,12
Transport Leasede transportmidler (Direkte - Scope 1) Ton CO2E 73,45 70,93 32,2 55,2 9,12
Medarbejdertransport KM 164.707 132.102 75.552 128.093 9,12
_\(I\/ Medarbejdertransport (Indirekte - Scope 3) Ton CO2E 42,16 35,09 16,2 25,9 9,12
/O Antal fragtede kilometer i indgédende logistik til lager (Skib og Lastbil)* KM 4.909.859 3.585.701 3.418.994 2.759.906 9
- Antal fragtede kilometer i indgaende logistik (Skib)* KM 4.317.874 3.174.971 9
Keflico & Klimaet Varetransportydelser - Antal fragtede kilometer i indgaende logistik til lager (lastbil)* KM 591.985 410.730 9
Antal fragtede kilometer i udgaende logistik med lastbil KM 573.055 545.234 539.347 417.794 9
Miljgpavirkning ved udgaende logistik (Scope 3)* Ton CO2E 572,37 582 9
Indkeb af papir Kg 654,24 1.023 969,57 923,75 9,12
Miljepavirkning ved brug af papir (Scope 3) Ton CO2E 1,76 2,75 9,12
Vand brugt péa lokation i Stevring m3 302 317 388 384 12,15
o Miljgpavirkning for vandforbrug (Scope 3) Ton CO2E 0,23 0,21 12,15
Forbrug i driften
Genbrugsplastemballering (Indkab) (Scope 3) m2 22.456,00 58.941 17.100 14.200 9,12
Miljgpavirkning ved brug af genbrugsplastemballering (Scope 3) Ton CO2E 2,72 6,22 9,12
Papemballering (Indkgb) (Scope 3) Kg 13.348 16.971 9,12
Miljgpavirkning ved brug af papemballering (Scope 3) Ton CO2E 14,63 18,61 9,12
Antal beskeeftigede FTE 57 53 50 50 8,12
Anciennitet Ar 8,43 8,81 9,04 8,74 8,12
Andel af meend Andel af total 71,9% 71% 70% 69% 8,12
Medarbejdere
Andel af kvinder Andel af total 28,1% 29% 30% 31% 8,12
Medarbejdertilfredshed Kriterie (1-5) 4 3,93 3,82 3,76 8,12
Fondsstette fra Direkter Erik Kauffeldts Fond Antal modtagere 4 1 1 4 12
En ansvarlig & Antal med sundhedsforsikring Gens. Antal 57 53 50 46 812
attraktiv ) Antal med pensionsordning Gens. Antal 57 53 50 49 8,12
arbejdsplads Sundhed og sikkerhed Antal arbejdsulykker Timer 0 0 0 8,12
Sygefraveer i Keflico % 3,6 3,6 2,5 2 8,12
Uddannelse og kompetenceudvikling (antal afviklede kurser) Antal kurser +12 12 10 10 8,12
Treening og uddannelse
Intro- og uddannelsesprogrammer Antal 9 5 8,12

Modellen viser de méalepunkter og indikatorer vi anvender til at koordinere, facilitere og dokumentere vores baeredygtige initiativer i henhold til vores tre
indsatskategorier. | 2022 indeholder modellen nye omrader, der ikke blev rapporteret pa i 2021. Derfor vil der ogsa veere blanke felter i 2021 og 2020.
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Forudseetninger og antagelser

Vi rapporterer pa vores udvikling i 2022. Derfor vil vores afseet veere
negletal fra perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022. Den ekspli-
citte og tveergdende styring pa alle indikatorer pabegyndte vi i 2019.
Tallene fra 2020 og 2021 har vi inddraget for at give en indikation af
effekten af de allerede igangsatte indsatsomrader. | forbindelse med
opseetning af mal og indikatorer er der foretaget en raekke forudszet-
ninger og antagelser, som beskrives nedenfor.

CO,e - EMISSIONER

Som i de tidligere ar er der taget udgangspunkt i Klimakompasset, der
er gjort tilgeengelig af Erhvervsstyrelsen med emissionsfaktorer fra 2021.
Klimakompasset fglger anbefalingerne i GHG-Protokollen og omfatter
de seks mest almindelige drivhusgasser. Hver drivhusgas pavirker kli-
maet forskelligt, da de har forskellige effekter og levetid i atmosfaeren.
Klimapavirkningen opgeres i Global Warming Potential (GWP), som
henviser til den enkelte gas’ globale opvarmningspotentiale i forhold
til CO2e over tid. Den samlede effekt af de forskellige drivhusgasser
males i CO2-zekvivalenter (CO2e) som er baseret pa den enkeltes gas
GWP-veerdi. | rapporten angives disse som Co2 og ikke CO2e

Vores beregningsprincip for vores emissioner tager udgangspunkt i,
hvor vi har operationel kontrol og kan fremvise retvisende data. Vi er
begreenset af, at vores beregninger tager udgangspunkt i foreeldede
emmissionsfaktorer, da opdaterede data ikke er tilgeengeligt pa rap-
porteringstidspunktet.

Der findes endnu ikke en opdateret version af Klimakompasset med
faktorer for 2022, og der forventes forst at vaere en opdatering af dette
senere i 2023. Det betyder ogs3, at alle beregninger i rapporteringen
for 2022 tager udgangspunkt i emissionsfaktorer fra 2021. Vi har gjort
Erhvervsstyrelsen opmaerksom pa problematikken. Og vi har endvidere
entreret og forelagt problematikken for klimaradgivningsvirksomheder,
der heller ikke har kunne preesentere en brugbar Igsning. Dette er ind-
virkende pé tallene, og sammenligningen med tidligere ar idet at klima-
regnskabet for 2021 tager udgangspunkt i 2020 tal, og for 2020 2019 tal
osv. | ar (2022) er det seerligt tal for transporten, der er berert af dette.

VARETRANSPORTYDELSER

| vores emissionsberegninger har vi medtaget vores varetransportydel-
ser for udgéende logistik i 2021 og 2022. Vi har anvendt kilometer som
enhed og forudsat, at alt vores udgéende logistik foregar med lastbi-
ler, der kerer pa diesel. Der er en usikkerhed forbundet med tallene.
Eksempelvis er det ikke det faktiske breendstofforbrug, der beregnes
udfra, kun kilometer. Der tages ikke hejde for veegten af lastbilerne, eller
for at medfelger-trucks oplades og bruger breendstof via lastbilen. Den
indgdende logistik er stadigveek betonet af en for stor usikkerhed i tal-
lene ved de transportmenstre, ruter og redskaber vi har tilgeengelig pa
nuveerende tidspunkt. Vi har opstartet et projekt for at tilvejebringe et
bedre datagrundlag pa dette omrade i lgbet af 2023.

BRANDSELSFORBRUG: NATURGAS (DIREKTE - SCOPE 1)

Ved beregning af CO2e-emission for naturgas er der brugt CO2 -emis-
sionsfaktorer fra UK Government GHG Conversion Factors for Com-
pany, som Klimakompasset anvender. Brug af gas i 2022 er beregnet
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ud fra det faktiske forbrug for lager- og kontorbygninger pa lokationen
i Stavring. Afvigelsen fra 2020 - 2021 skyldes hovedsageligt en omleeg-
ning af treetarringen.

EGNE OG LEASEDE TRANSPORTMIDLER (SCOPE 1 + 3)

Alle egne og leasede transportmidler er inkluderet i beregningen og
omfatter i 2022 bade diesel, hybrid og benzindrevne keretgjer. Til
beregning af CO2e-emissionen fra disse transportmidler er der brugt
CO2 -emissionsfaktorer fra UK Government GHG Conversion Factors
for Company samt DST 2021, som Klimakompasset anvender. | 2022
har vi som i de tidligere ar afmalt det eksakte antal karte kilometer for
hvert karetgj.

EL TIL BELYSNING, OPVARMNING OG DRIFT (INDIREKTE
- SCOPE 2)

Dette punkt indeholder vores arlige indkeb af elektricitet og varme fra
energileveranderer. | bdde 2021 og 2022 er tallet for vores energifor-
brug frembragt ved en eksakt aflaesning. Vi har kebt grent certifikat
for alt energi i Keflico fra og med 1. januar 2020. Desuden har vi i 2022
etableret vores eget solcelleanleeg hvor vi producerer strgm til eget
forbrug, og til elmarkedet.

Til beregningen af CO2e-emissionen fra elektricitet har vi anvendt
CO2e-emissions - faktorer fra Energinets Miljgdeklaration. Der regule-
res derfor for gront certifikat og den andel af stremmen, som kommer
fra vedvarende energi. Nuancerne af, hvor vores strgem stammer fra
findes i rapporten under ‘Keflico og Klimaet’ samt i Klimaregnskabet.
Den strem vi keber gennem tredjepart far vi farst energimix opgarelse
paijuni oginkluderes derfor ikke i denne rapport.

MEDARBEJDERTRANSPORT (INDIREKTE - SCOPE 3)

Medarbejdertransport bestar af firmarelateret kersel i medarbejdernes
egne biler. Denne beregning tager udgangspunkt i antallet af registre-
rede korte kilometer. Der kan ikke skelnes mellem benzin eller die-
sel, og hvor langt bilerne karer pr. kilometer. Tallet indeholder derfor
en starre usikkerhed end beregningen i Scope 1 - ‘Egne og leasede
transportmidler”. Cirka 70 pct. af medarbejdertransporten stammer fra
enkeltpersoner. Vi vil fra 2023 angive eksakte enheder for disse per-
soner i beregningen

AFFALD (INDIREKTE - SCOPE 3)

Vi anvender renovationsfirmaet Marius Pedersen til handtering af vores
restaffald fra driften. Vores tal og mal bygger derfor pa deres data. Vi
har tidligere indfert yderligere affaldssortering, hvilket har betydet, at
vi kan sende endnu mere af vores affald til genbrug. Dette har vi forst
kunnet se den faktiske effekt af fra 2020. Vores beregning er opdelt i,
hvad vi sender til forbreending, og hvad vi sender til genanvendelse
(cirka 85 pct. 12022). Idet vi sender sterstedelen af vores affald til gen-
anvendelse, har det en positiv effekt i vores klimaregnskab. Restaffald
fra kontorbygningerne har vi ikke tidligere haft tal pa, men det kan nu
inkluderes i vores beregninger. Vi kommer til at arbejde mere ind i yder-
ligere opdeling af vores affaldssortering i 2023.

VAND OG ANDET MATERIALEFORBRUG

Vand indgér ikke i vores produktion, s vores eneste vand-
forbrug er relateret til kantinedrift og sanitet pa vores to
lokationer. Alt vand kommer fra lokale vandforsyninger. Kli-
maberegninger er foretaget i 2021, men inddrages ferste gang
i klimaregnskabet fra 2022. Beregningerne for vand udregnes
med udgangspunkt i forbrugt antal liter. Beregningerne for
papir udregnes med udgangspunkt i indkebt antal kg.

Beregningerne for emballage (pap og genanvendt plastik)
udregnes med baggrund i indkabt antal kilogram. Der gares
opmeerksom p3, at indkabt maengde ikke er lig med forbrugt
maengde. Vi har ikke tal for forbruget, hvorfor indkebt maeng-
de giver det mest retvisende billede. Derudover er der ikke
medregnet data for vandforbruget i Kege, da dette er et kon-
torfaelleskab, hvor vi betaler via feellesudgifter.
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GRI-indeks

GRI Standard 2016

GRI 102: Generelle oplysninger

Organisationsprofil

Emne

Side nr. eller URL

Bemeerkninger og undladelser

Verdensmal

102-1 Navn pa virksomheden 1
102-2 :::L\i/(i:t:;er, primeere brands, produkter og 6,10
102-3 Geografisk placering 67
102-4 Lande, hvor virksomheden er repreesenteret 8
. Keflico er et fondsejet
102-5 Ejerskab og selskabsform aktieselsk]ab
102-6 Markeder 20-21 Se ogsa Arsrapporten 2022
102-7 Organisationens starrelse 6,9
102-8 Arbejdsstyrke 6,9
102-9 Leveranderkeede 21
102-10 Vaeser?tlige 2endringer i organisationen og dens 12-15 Se ogsa Arsrapport 2022
forsyningskeede
102-11 Forsigtighedsprincip eller tilgang 12,13 20-21
102-12 Eksterne initiativer 58 12,17
102-13 Medlemskab af foreninger 58-59 17
Strategi
102-14 Ledelsespategning 14-15
102-15 Vigtigste pavirkninger, risici og muligheder 18-23
Etik og integritet
102-16 Veerdier, principper, standarder og normer for 6,12-13,20-21
adfeerd
Styring
102-18 Governance/styringsstruktur 56-57, 60-61
Interessent engagement
102-40 Liste over interessentgrupper 22
102-41 Kollektive overenskomster - Information ikke tilgeenglig.
Registreres ikke jf. lov om
foreningsfrined pa arbejdsmar-
kedet.
102-42 Identificering og udveelgelse af interessenter 22
102-43 Tilgang til interessenters engagement 22
102-44 Vigtige emner og bekymringer rejst 22-23
Rapporteringspraksis
102-45 Elementer inkluderet i arsregnskabet - Se Arsrapport 2022
102-46 Definition af rapportindhold og emneafgreens- 18, 22-23 Strategi 2021 - 2023 12
ning
102-47 Veesentlighedsanalyse 22-23
102-48 Zndring af information i forhold til tidligere 23,62-63
102-49 /ndring i rapportering 25,62-63
102-50 Rapporteringsperiode 56, 67
102-51 Dato for den seneste rapport 56, 67
102-52 Rapporteringscyklus 56, 67
102-53 Kontaktsted for spgrgsmal vedrerende rappor- 67
ten
102-54 Krav om rapportering i overensstemmelse med 56
GRI-standard
102-55 GRI indholdsindeks 64-66
102-56 Ekstern vejledning og kvalitetssikring 59
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GRI Standard 2016

Emne

Side nr. eller URL

Bemazerkninger og undladelser ~ Verdensmal

GRI 103: Management Approach

103-1

Uddybning af veesentlighedsemne og deres
graenser

GRI 201: @konomisk preesentation

23, 33-53

GRI 201: @konomisk preesentation

201-1 Direkte skonomisk vaerdi genereret og distri- - Se Arsrapport 2022
bueret
201-3 Forpligtelsesbaseret pension og andre pensi- 60-61
onsordninger
201-4 Finansiel bistand modtaget fra regeringen 60-61
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Operationer vurderet for risici i forbindelse 22 8,12,15,17
med korruption
205-2 Kommunikation og treening om politik og 60-61 8,12,15,17
procedurer mod korruption
205-3 Bekraeftede haendelser med korruption eller Der er ingen registerede sager
bestikkelse og trufne handlinger
GRI 206: Konkurrencebegreensende adfaerd 2016
206-1 Juridiske handlinger for konkurrencebegreen- 20-21, 33-53

GRI 300: Miljg

sende adfeerd, antitrust og monopol

GRI 301: Materialer 2016

301-1 Materialer anvendt efter veegt eller volumen 60-61
301-2 Genanvendelse af materialer 60-61 12,15
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energiforbrug i organisationen 42,60-61 9
302-2 Energiforbrug udenfor organisationen 42, 60-61 9
302-4 Reduktion af energiforbruget 42, 60-61 9
GRI 303: Vand og spildevand 2018
303-5  Vandforbrug 60-61 12,15
GRI 304: Biodiversity 2016
304-1 Driftsmeessige steder, der ejes, lejes, admini- 12-13, 32-40 12,15
streres i eller stgder op til beskyttede omrader
og omrader med hgj biodiversitetsveerdi uden
for beskyttede omrader
304-2  Vaesentlige pavirkninger af aktiviteter, produk- 12-13, 32-40 12,15
ter og tjenester i forhold til den pa den biologi-
ske mangfoldighed
304-3 Habitater beskyttet eller gendannet 12-13, 32-40 12,15
304-4 I UCN rgdlistearter og nationale konserve- 12-13, 32-40 12,15
ringslistearter med levesteder i omrader, der er
bergrt af virksomhedens operationer
GRI 305: Emissions 2016
305-1 Direkte (Scope 1) GHG emissions/drivhusga- 42,60-61 9,12
semissioner
305-2 Energi indirekte (Scope 2) GHG emissions/ 42,60-61 9,12
drivhusgasemissioner
305-3 Andre indirekte (Scope 3) GHG emissions/driv- 42,60-61 9,12
husgasemissioner
GRI 306: Spildevand og affald 2016
306-2  Affald efter type og bortskaffelsesmetode 60-61 9,12,15
GRI 308: Leveranderens miljgvurdering 2016
308-1 Nye leverandgrer, der blev screenet ved hjeelp 60-61 Konkrete naevnes ikke 12
af miljgkriterier
308-2  Negative miljgpavirkninger i leveranderkeeden, 32-40 12

og foretagne handlinger
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GRI Standard Emne Side nr. eller URL Bemazerkninger og undladelser ~ Verdensmal
GRI 401: Medarbejder 2016
401-1 Arbejdsstyrke og personaleomsaetning 60-61 8
GRI 4083: Arbejdsmiljg og sikkerhed 2018
403-1 Arbejdsmiljestyringssystem 62-65 8
403-2 Fareidentifikation, risikovurdering og opfelg- 62-65 8
ning pa haendelser
403-4 Medarbejderdeltagelse, konsultation og 46-52, 60-63 8
kommunikation om erhvervsmeessig sundhed
og sikkerhed
403-5 Uddannelse om arbejdsmiljg og sikkerhed 46-52, 60-63 8
403-6 Fremme arbejdstagernes sundhed 46-52, 60-63 8
403-8 Arbejdstagere omfattet af et arbejdsmiljasty- 46-52, 60-63 8
ringssystem
403-9 Arbejdsrelaterede kveestelser - Der er ingen registrerede sager 8
403-10 Arbejdsrelateret darligt helbred - Der er ingen registrerede sager 8
GRI 404: Treening og uddannelse 2016
404-1 Gennemsnitlige treeningstimer pr. ar pr. medar- 60-63 Timer registeres ikke 8
bejder
404-2 Programmer til opgradering af medarbejderes 60-63 8
feerdigheder og overgangsprogrammer
404-3 Procentdel af medarbejdere, der modtager 47,51 Alle modtager lebende 8
regelmeessige resultater og karriereudviklings- karriereudviklingsvurderinger
vurderinger
GRI 407: Foreningsfrihed og kollektiv forhandling 2016
407-1 Leverandearer, hvor retten til frihed forening og 20-21 8,12,17
kollektive forhandlinger kan veere i fare
GRI 408: Bgrnearbejde 2016
408-1 Risiko for barnearbejde 20-21 8,12,17
GRI 409: Tvungen arbejdskraft 2016
409-1 Leveranderer med betydelig risiko for heendel- 20-21 8,12,17
ser, der er voldt eller tvunget arbejde
GRI 411: Oprindelige folks rettigheder 2016
411-1 Tilfeelde af kreenkelser, der involverer oprinde- - Dereringen registrerede tilfeelde 8,12,17
lige folks rettigheder
GRI 413: Lokale samfund 2016
413-1 Operationer med lokalt samfundsengagement, 22-23,33-53 8,12,17
impact assessments og udviklingsprogrammer
GRI 414: Leveranderens sociale vurdering 2016
414-1 Nye leverandgrer, der blev screenet ved hjeelp 22-23,33-53 8
af sociale kriterier
GRI 417: Marketing og meerkning 2016
417-1 Krav til produkt- og serviceinformation og 33-53 8,912
meerkning

66

Information
Navn Keflico A/S
Hovedkontor Stevring
Juelstrupparken 24,
9530 Stevring, Danmark.
Redaktion Ansvarlig Kasper Kopp & Frederik Holm Bonde Christiansen
Datagrundlag Mads Stenstrop, Kirsten Dalbege & Frederik Holm Bonde Christiansen
Tekst Louise Boe Weis Jensen & Frederik Holm Bonde Christiansen
Layout Petya Petkova
Billeder Keflico, FSC® Danmark
Redigering Petya Petkova
Direktion gennemgang Mads Stenstrop & Camilla Hyldgaard Thomsen
Ledelse gennemgang Kasper Kopp
Kontaktpersoner Mads Stenstrop Frederik Holm Bonde Christiansen
Administrerende Direktionsassistent
direktor & Forretningsudvikler
ms@keflico.com fhbc@keflico.com
+4536 99 62 10 +4541 2672 20
Bzeredygtighedsrapport . . .
Rapporteringsperiode 1. januar 2022 - 31. december 2022
Rabporteringsstandard Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Global Reporting Initiativ
PP g (GRI) Sustainability Reporting Guideline pa Core niveau.
Den arlige beeredygtighedsrapport publiceres foréret i sammenhaeng med
Rapporteringscyklus arsrapporten. Senest den 30. juni hvert ar og deekker det forrige kalenderar.
Rapporten vil veere tilgeengelig pa vores hjemmeside www.keflico.com.
R TR Rapporten er uploadet pa ‘s hjemmeside https://database.globalreporting.org
PP P samt pa UN Global Comapact side https://unglobalcomapct.org
Certificeringer Hold kontakten med os

FSC PEFC
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